
 

 

6SULQJ 

���� TRAIL MARKINGS  
 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͙ 

 

:DWHUORR�5HJLRQ�&URVVLQJ�5DLVHV�
0RQH\�IRU�WKH�:RUNLQJ�&HQWUH 
%\�0DGHOLQH�5RVDPRQG� 

 

dŚĞ�tĂƚĞƌůŽŽ�ZĞŐŝŽŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�&Ğď͘�ϵ-ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚŝŬĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�
tĞƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ�;ϲϱ�ŬŵͿ͕�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ŽǀĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘��Ɛ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŽǀĞƌ�
Ψϯϵ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘  

 dŚĞ�'sd��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�WĞƚƌ��ĂŬƵƐ͕�
:ŽǇ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŵŝůǇ��ĞŶŶĞƩ͕�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͕�:ĂŵŝĞ�ĂŶĚ�
:ĂŶ�,ĞŵďĞƌ͕�/ůĚŝŬŽ�dŝƐǌŽǀƐŬǇ͕��ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ͕�ĂŶĚ��
WĞƚƌĂ�^ƵŋŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŝŐŚƚǇ-ĮǀĞ�ŚŝŬͲ
ĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�'sd�͘� 

 WĞƚƌ��ĂŬƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͕�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�͞dŚĞ�ƚƌĞŬ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚƵŵͲ
ďůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  �&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĞŬ�
ĐƌĞǁ�ǁŚŽ�ŬĞƉƚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƵƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŬŬĞƌƐ�/�ŵĞƚ�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�Ăůů�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�
ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŚŽ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌĐŚ�Ăƚ�ϭĂŵ�ĐůĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ďǇ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�tŝŶƚĞƌďŽƵƌŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĞͲ
ƐŽŵĞ�ďƵƩŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ͘͟�  

 �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�WĞƚƌ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϰ͊�dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘  
 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
DĞƐƐĂŐĞ 

Ϯ EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

ϰ WŚŽƚŽ��ŽŶƚĞƐƚ�
tŝŶŶĞƌ 

ϱ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ����
�ĂƌŽůŝŶŐ 

ϳ �ďŽƵƚ�dƌĂŝů�
DĂƌŬŝŶŐƐ 

ϴ dŚĞ�EŽƌƚŚ�WŽůĞ 

ϵ �ŶĚ�ƚŽ��ŶĚ 

ϵ �ƐŬĞƌƐ 

ϭϬ �ďŽǇŶĞ�dƌĂŝů 

ϭϭ tŚŝƚĞ�dƌŽƵƚ���
>ŝůŝĞƐ 

ϭϮ ^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬĞƐ�
ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
�� 

 

3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 
%\�-LP�6HQQ 

 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ĮŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�
�ŌĞƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�/�ƌĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'sd���ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ͘�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'sd��
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�'sd��ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂůŝŬĞ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ��ŶŶŝĞ��ƀƚĠ�-
<ĞŶŶĞĚǇ͕�ĂĐƟŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;DĂǇ�ϮϵͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƌĚ-
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ��ŽĂƌĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘ � 

2XU�ERDUG�KDV�SRVLWLRQV�
RSHQ� 

· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
· DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
· >ĂŶĚŽǁŶĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
· dŽǁƉĂƚŚ�dƌĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ�;,ĂůĚŝŵĂŶĚ���

�ŽƵŶƚǇͿ 
· WŝŶŶĂĐůĞ�dƌĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ͗�� 
ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬ�ŽĂƌĚsŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘Śƚŵ 

:HOFRPH��1HZ�*97$�0HPEHUV�  
1RYHPEHU���������WR�-DQXDU\��������� 

  

'sd���ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕ ��Ɖƌŝů�ϵ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗��ůůĂŶ�ZĞƵƚĞƌ��ĞŶƚƌĞ 
ϱϬϳ�<ŝŶŐ�^ƚ��͘�;ŝŶ�WƌĞƐƚŽŶͿ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�KE�Eϯ,�ϯEϰ 

dŝŵĞ͗�ϳ͗ϬϬ�WD 

 &DUGLQDO��0DUJXHULWH 

 &XUULH��0DU\-(OOHQ 

 'H9ULHV��7KHUHVD 

 *HQHUDO��0LFKHOH 

 *UHHQ��6DQGUD 

 .HD\V��'DU\O 

 0LUDQGD��9DQHVVD 

 0RUULV��1HDO 

 2
'HOO��0DUJDUHW 

 6KDQW]��(YHO\Q 

 6WXEOH\��*RUGRQ 

 :HOOV��'HE 

9ROXQWHHUV�1HHGHG� 

· dƌĂŝů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· ,ŝŬĞ�>ĞĂĚĞƌƐ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬKŶdŚĞdƌĂŝů͘Śƚŵ 

'sd���ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͕�ϳ͗ϬϬ�WD 

>ŽĐĂƟŽŶ͗��ĚĞůǁĞŝƐƐ�dĂǀĞƌŶ 
ϲϬϬ��ŽŽŶ�sŝůůĂŐĞ�ZĚ͘ 
<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕ �KE�EϮW�ϭ'ϲ 

�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

$&7,1*�35(6,'(17 
$QQLH�&{Wp-.HQQHG\� 

SUHVLGHQW#JYWD�RQ�FD� 

 

75($685(5 
/DXUD�$QGHUV � 

WUHDVXUHU#JYWD�RQ�FD� 
 

',5(&725�2)�0(0%(56+,3�	� 
92/817((5,1* 
(PLO\�%HQQHWW � 

YROXQWHHULQJ#JYWD�RQ�FD� 

 

 

+,.(�217$5,2�5(35(6(17$7,9( 
&KDUOHV�:KLWORFN � 

KLNHV#JYWD�RQ�FD 
 

75$,/�',5(&725��&$52/,1,$1�
&5(67 
6WHYH�0DF,QW\UH� 

FDUROLQLDQ#JYWD�RQ�FD 
� 

0(0%(5�$7�/$5*(  
6KDZQ�:HLVDU 

 

 

%RDUG�RI�'LUHFWRUV�������-����� 

 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
�� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�WĞƚƌĂ�
^ƵŋŝŶŐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉŚŽƚŽ͕��ůŽƌĂ�
;ƌŝŐŚƚͿ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�'sd��WŚŽͲ
ƚŽ��ŽŶƚĞƐƚ͊�^ƚĂƌƚ�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�ŶŽǁ͖�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ŽĐͲ
ĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �^ƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƉŚŽƚŽƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�'sd��ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘ 

 

 

 

�����*97$�3KRWR�&RQWHVW�:LQQHU 

3KRWRV�IURP�WKH������:DWHUORR�5HJLRQ�&URVVLQJ 

�ůů�ƉŚŽƚŽƐ�
ďǇ�WĞƚƌ���
�ĂŬƵƐ͘ 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

 

 

 

*97$�&KULVWPDV�&DUROLQJ 

>ĞŌ͗�'sd��ƚŽŽŬ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞĞƌ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�
WŚŽƚŽ�ďǇ��ƌĞŶĚĂ�tŝĞŐĂŶĚ͘ 

ZŝŐŚƚ͗��ĂƌŽůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ�
'ĂǌĞďŽ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ��ƌĞŶĚĂ�tŝĞŐĂŶĚ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
�� 

 

&+$1*,1*�<285�$''5(66" 

7R�FRQWLQXH�UHFHLYLQJ�7UDLO��0DUNLQJV�� 
VHQG�D�FKDQJH�RI�DGGUHVV�WR� 
0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU�� 

PHPEHUFRRUGLQDWRU#JYWD�RQ�FD� 

 

 7UDLO�8VHUV¶�&RGH 
! +LNH�DORQJ�PDUNHG�WUDLOV�RQO\ 

! 8VH�VWLOHV��GR�QRW�FOLPE�IHQFHV 

! /HDYH�WKH�WUDLO�FOHDQHU�WKDQ�\RX�IRXQG�LW��FDUU\�RXW�
DOO�OLWWHU 

! 1R�FDPSLQJ�RU�ILUHV�SHUPLWWHG 

! /HDYH�IORZHUV�SODQWV�IRU�RWKHUV�WR�HQMR\ 

! 'R�QRW�GDPDJH�OLYH�WUHHV�RU�VWULS�EDUN 

! 3URWHFW�DQG�GR�QRW�GLVWXUE�ZLOGOLIH 

! /HDYH�QRWKLQJ�EXW�WKDQNV�DQG�WDNH� 
QRWKLQJ�EXW�SKRWRJUDSKV 

! 8VH�WUDLOV�DW�\RXU�RZQ�ULVN 

! :DON�DURXQG�WKH�HGJH�RI�ILHOGV 

! .HHS�GRJV�OHDVKHG 

! 1R�PRWRUL]HG�YHKLFOHV��ELF\FOHV�RU�KRUVHV�H[FHSW�
ZKHUH�SHUPLWWHG�E\�VLJQ�SRVWLQJ� 

)LQG�XV�RQ�)DFHERRN 

*97$�PHPEHUVKLSV�(;3,5(� 

0DUFK���������� 
 
 

5HQHZ�RQOLQH�DW��ZZZ�JYWD�RQ�FD�
-RLQ�KWP 

 

'ƌĞĂƚ�'ŝŌ�/ĚĞĂƐ 
 

'sd��d-ƐŚŝƌƚƐ͗��ƐŚŽƌƚ�ƐůĞĞǀĞĚ͕�ŶĂǀǇ�
ďůƵĞ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^—y>�ĂŶĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�D—y>͘��
ΨϮϱ͘ 

'sd��,ĂƚƐ�-�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�-�ΨϭϬ͘ϱϬ������� 

'sd��'ƵŝĚĞďŽŽŬ͕�ϳƚŚ�ĞĚ͘�-�Ψϭϱ�н�Ψϲ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�,ĞŵďĞƌ͕ �ϱϭϵ-
ϳϰϱ-ϭϯϳϱ͕�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇͿ͘�'ƵŝĚĞͲ
ďŽŽŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ϲ͟�y�ϵ͟�ďŝŶĚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ƐƚŽƌĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕ �ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬ^ƚŽƌĞ͘Śƚŵ͘ 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

$ERXW�7UDLO�0DUNLQJV 
 
6XEPLVVLRQV  �3OHDVH�VXEPLW�HOHFWURQLFDOO\�EHIRUH�
LVVXH�GHDGOLQHV� 
&RQWHQW�$UWLFOHV�  � 0DQDJLQJ�(GLWRU� � 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 
$GYHUWLVLQJ� $GYHUWLVLQJ�&RRUGLQDWRU� �DGYHUWLV�
LQJ#JYWD�RQ�FD  
6FKHGXOHG�+LNHV��:RUN�3DUWLHV��2WKHU 2XWGRRU�$FWLYL�
WLHV� +LNH�&RRUGLQDWRU��KLNHV#JYWD�RQ�FD    
�,I�\RX�KDYH�QRW�VXEPLWWHG�EHIRUH��SOHDVH�FRQ�
WDFW KLNHV#JYWD�RQ�FD IRU�IRUPDWWLQJ�LQVWUXFWLRQV� 
 
'HDGOLQH�'DWHV�IRU�3XEOLFDWLRQ 
)HEUXDU\����0D\����$XJXVW����1RYHPEHU�� 
 
$GYHUWLVHPHQW�5DWHV�DQG�,QTXLULHV 
&RQWDFW�WKH�$GYHUWLVLQJ�&RRUGLQDWRU� � 
DGYHUWLVLQJ#JYWD�RQ�FD 
 
5HSRUWLQJ�(UURUV�DQG�2PLVVLRQV 
3OHDVH�UHSRUW�WR�WKH�0DQDJLQJ�(GLWRU� � 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 

 

$GYHUWLVLQJ�QRWLFHV�DSSHDU�IRU�WKH�FRQYHQLHQFH�RI�PHPEHUV�DQG�
DGYHUWLVHUV��7KH�*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ�DFFHSWV�QR�UH�
VSRQVLELOLW\�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKHVH�QRWLFHV� 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
�� 

 

dŚĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ 
�Ǉ�'ĞŽī��Ğůů 

 

&Žƌ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂŐŶĞƟĐ�WŽůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�
ůĂƚĞůǇ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͍��tĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ͘��&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂŐŶĞƟĐ�WŽůĞ�ŝƐ�ŐĂůůŽƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌĐƟĐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�^ŝďĞƌŝĂ͘��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DĂŐŶĞƟĐ�DŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŶŐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�'ůŽďĂů�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;'W^Ϳ͘ 

 

,ŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŬŬĞƌƐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DĂŐŶĞƟĐ�WŽůĞƐ͘��dŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽůƚĞŶ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ĐŽƌĞ͕�ϯϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƉŽůĞƐ͘���ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂŐŶĞƟĐ�WŽůĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉŝŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ϭϴϯϭ͕�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŽůĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶĚĞƌĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ��ƌĐƟĐ�/ƐͲ
ůĂŶĚƐ͘���ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�Ă�ďĞĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐ�ŶĞĞĚůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ŶŽƌƚŚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽƌƚŚ͘����ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŐŽŝŶŐ�Žī�ĐŽƵƌƐĞ͘���ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�
EĂƟŽŶĂů�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽůĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�WŽůĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϴϯϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�WŽůĞ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ĂŶ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ϵϲϱ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�ϱϬ�ƚŽ�ϲϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�WŽůĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĞĞůŝŶĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ŝďĞƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĂƚĞ�>ŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͘��dŚĞ�DĂŐŶĞƟĐ�^ŽƵƚŚ�WŽůĞ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƉĂƩĞƌŶ͘ 

 

dŚĞ�tŽƌůĚ�DĂŐŶĞƟĐ�DŽĚĞů�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘��/ƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'W^�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��EŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�
ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�WŽůĞ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ďƵƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�;ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�DŽĚĞů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰͿ͘��dŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ůĂƟͲ
ƚƵĚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�Ă�
'W^�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ďĂƌĞůǇ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ͘����ŵŽƌĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�WŽůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƌŽƌĂ�ďŽƌĞĂůŝƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƵƌŽƌĂ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĂŐŶĞƟĐ�WŽůĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�dŚĞ�KďƐĞƌǀĞƌ͕�dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ 
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� 

dŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ—�ŶĚ�ƚŽ��ŶĚ 
�Ǉ��ĞďďŝĞ��ƌĂŶĚĞůů�ĂŶĚ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŝŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůͲ
ůĞǇ�dƌĂŝů�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ—ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͊� 

�ĞďďŝĞ��ƌĂŶĚĞůů��ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��ůƚŽŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ƐŽƵƚŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ăůů�ŐŽĞƐ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƚƌĂŝů�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ϴϬ͘ϴ�Ŭŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁƉĂƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ƐƚĂƌƚƐ�;-Ϯϱ�Σ�Ϳ͕�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂĚ͘��ĞďďŝĞ�ƐĂǇƐ͕�
͞tĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝů�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�Ŭŵ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͊͟ 

 

dŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ͗��ƐŬĞƌƐ 
�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

�ƐŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐůĂĐŝĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝŐŐůǇ�ŚŝůůƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ďǇ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŵĞůƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ͕�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�Ɛŝůƚ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ďƵƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞů͕�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ƐŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐůĂĐŝĂƚĞĚ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͊� 

�ƐŬĞƌƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽŶůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚǇƉͲ
ŝĐĂůůǇ�ƐƚĞĞƉ-ƐŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ—ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ͖�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚƵŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĞƐŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ƵĞůƉŚ��ƐŬĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
'ƵĞůƉŚ�ƚŽ�tĞƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĂƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�;ƐĞĞ�ŵĂƉ�ďĞůŽǁͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�<ĂƚŚĞͲ
ƌŝŶĞ�^ƚ͘�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϲ�ŶĞĂƌ�tĞƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ͘�DĂŶǇ�ĞƐŬĞƌƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ—ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�

ŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚŝŬŝŶŐ͊ 
 

 

>ĞŌ͗���ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƵĞůƉŚ͕��ƌĂŵŽƐĂ͕�
ĂŶĚ��ƌƌŝƐƐ��ƐŬĞƌƐ͘�/ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ĂƵŶĚĞƌƐŽŶ�
;ϭϵϳϳͿ͕�^ĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇ�Ϯϰ͗�ϲϮϯ-ϲϯϴ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
��� 

 

�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͗��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�dƌĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'sd 

KǀĞƌ�ŝƚƐ�ϮϴϬ�Ŭŵ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝůƐ͕�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌƚ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂŝůƐ͘�DĂŶǇ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�͞ƚŽ�ĚŽ͟�ůŝƐƚƐ͘��dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ĐĂůůĞĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'sd��EĞǁƐůĞƩĞƌ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ƚƌĂŝů�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'sd͍���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂŝů�DĂƌŬŝŶŐƐ�Ăƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ͘ 

 

7KH�$ER\QH�DQG�7UHVWOH�%ULGJH�7UDLOV� 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

dŚĞ��ďŽǇŶĞ�ĂŶĚ�dƌĞƐƚůĞ��ƌŝĚŐĞ�dƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĞ�tĞůůŝŶŐͲ
ƚŽŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�&ĞƌŐƵƐ�ĂŶĚ��ůŽƌĂ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ��ďŽǇŶĞ�
ƚƌĂŝů�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůŽŽƉ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�ũƵƐƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝů�
ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂƚƵƌĞ�ďĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌƌǇ�ĨŽƌͲ
ĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĞƐƚůĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�
ůŝŵĞ�ŬŝůŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵͿ͘� 

dŚĞ�dƌĞƐƚůĞ��ƌŝĚŐĞ�dƌĂŝů�ŐŽĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
ZŝǀĞƌ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝůǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ϭϵϬϵ͘�dŚĞ�
ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƚƌĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŇĂƚ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŝŬŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ϰ�
Ŭŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�&ĞƌŐƵƐ�ĂŶĚ��ůŽƌĂ͕�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƚƌĞƐƚůĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŐŽƌŐĞ͘ 

/�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�ƐůŝƉƉĞƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǁĞůů-ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞůůŝŶŐƚŽŶ͘ĐĂͬĞŶͬĚŝƐĐŽǀĞƌͬƚƌĂŝůƐ͘ĂƐƉǆ͘ 

�ďŽǀĞ͗���ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞƐƚůĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ďŽǇŶĞ�dƌĂŝů͘�WŚŽƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

6SHFLHV�RI�,QWHUHVW�LQ�WKH�*UDQG�5LYHU�:DWHUVKHG��7KH�:KLWH�7URXW�/LO\ 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůǇ�;�ƌǇƚŚƌŽŶŝƵŵ�ĂůďŝĚƵŵͿ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ͘�&ŽƵŶĚ�ŝŶ�
ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĐŽƵƐŝŶ͕�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůǇ͘�tŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ŝŶĐŚĞƐ�
;ϭϱ�ĐŵͿ�ƚĂůů͘�dŚĞŝƌ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�;Ϯ�ĐŵͿ�ĂĐƌŽƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝͲ
ůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�Ɛŝǆ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƚĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ďĞŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ǇĞůůŽǁ�
ƐƚĂŵĞŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ͕�ƐƉŽƩĞĚ͕�ďƌŽĂĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�
ƐƉŽƩĞĚ�ƚƌŽƵƚ͘� 

 

dŚŝƐ�ŇŽǁĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂůŝĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ĚŽŐ-ƚŽŽƚŚ�ǀŝŽůĞƚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĨĂǁŶůŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚĞƌ͛Ɛ�
ƚŽŶŐƵĞ͘�^ƚƌĂŶŐĞůǇ͕�ǁŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƵƚ�
ůŝůŝĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŽ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌďƌĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚǇďƌŝĚƐ͘ 

 

tŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďůŽŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞƉŚĞŵĞƌĂů�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞͲ
ƉĂƟĐĂƐ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝůůŝƵŵƐ�ďůŽŽŵ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ��ĞĂŶ�dƌĂŝů�ŶĞĂƌ�
ZŝǀĞƌďĞŶĚ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;�ĐŽŶŽŵŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌĂŝůŚĞĂĚͿ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ��ƌĞŝƚŚĂƵƉƚ�
WĂƌŬ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ͊  

 
 

7LSV�IRU�(QMR\LQJ� 

6SULQJ�+LNHV 

�� %ULQJ�OD\HUV�DQG�D�UDLQ�
FRDW�DV�WKH�ZHDWKHU�LV�
FKDQJHDEOH� 

�� 'RQ¶W�IRUJHW�\RXU�FDPHUD 

�� .HHS�DQ�H\H�RXW�IRU�
VSULQJ�IORZHUV��EXGV��DQG�
OHDYHV 

�� /RRN�IRU�PLJUDWRU\�ELUGV�
DQG�FROG-EORRGHG�DQLPDOV�
VXQQLQJ 

�� %ULQJ�SOHQW\�RI�ZDWHU�DQG�
VQDFNV 

�� .QRZ�\RXU�URXWH—PD\�ZH�
VXJJHVW�WKH�*97$�*XLGH�
ERRN" 

�ďŽǀĞ͗���ǁŚŝƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ůŝůǇ͘�/ŵĂŐĞ�ďǇ��ƌŝĐ�,ƵŶƚ͕�ǀŝĂ�tŝŬŝͲ
ŵĞĚŝĂ��ŽŵŵŽŶƐ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
��� 

 

Ƈ���ĚĞŶŽƚĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ��ĞƌƟĮĞĚ�,ŝŬĞ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

dŚĞ�'sd��ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽƟĐĞƐ� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ��Ƈ���dŚĞƐĞ�ŶŽƟĐͲ
ĞƐ��ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

+LNHV�DQG�(YHQWV� 
�Ǉ��ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ 

EŽƚĞ͗�DƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝŬĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

DĂƌĐŚ��,ŝŬĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͗�dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů-�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŽǁ�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�^ƚĞƉƐ �-�/ƌŽƋƵŽŝĂ�^ĞĐƟŽŶ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϯ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ŬŵͬŚƌ͘� 

:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͘�ϮϮϲ-ϳϱϬ-ϴϮϲϯ�
Žƌ ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  

'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ�
Žƌ ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��d�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ͕�ĞĚŝƟŽŶ�Ϯϵ͘Ϭ�
D�W�ϳ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ϯϴ͘ϳŬŵ�;�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�-��ŚĞĚŽŬĞ��ŝǀŝĐ�
'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�ŽŶ��ĞĚĚŽĞ��ƌŝǀĞ�Žī��ďĞƌĚĞĞŶ��ǀĞ͕�E�
ϰϯ͘ϮϰϲϮϬϱ͕�t�ϳϵ͘ϵϬϲϵϯϱ Ϳ 

tĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƉŽŽů�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƌ�Ϯϳ͘ϮŬŵ�Ăƚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ƌŽǁ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŽǁ��ůǀĚ E�
ϰϯ͘Ϯϭϭϳϯϳ͕�t�ϳϵ͘ϴϭϱϲϴϵ͘ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďƌŽǁ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌďŽƵƌ͘ 

KƉƟŽŶĂů��ŝŶŶĞƌ�ƉŽƐƚ�ŚŝŬĞ�Ăƚ�>Ă�>ƵŶĂ�;�>ĞďĂŶĞƐĞ��ƵŝͲ
ƐŝŶĞͿ�- ŚƩƉ͗ͬͬůĂůƵŶĂ͘ĐŽ 

ϲϱϬ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�^ƚ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚͬŚŽƚͬĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐͬĚƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƚƐͬŐůŽǀĞƐͬƐĐĂƌǀĞƐ�ĂŶĚ�/ĐĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚŝŬĞ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

 

 

 

/DVW-0LQXWH�+LNHV 
&KHFN�WKH�*97$�ZHEVLWH 

ZZZ�JYWD�RQ�FD 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͗��ĂƌůǇ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶ�<t��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŝůƐ� 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇϭϮŬŵ͘�>ĞǀĞů�ϭ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�-�ϯ�-�
ϰŬŵͬŚƌ�ƉĂĐĞ 

:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͕�WŚŽŶĞ͗�ϮϮϲ-ϳϱϬ-ϴϮϲϯ͘�ũĂŶĞŬĞŶͲ
ǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϯϬ��D͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂǌĂ�Ăƚ�tĞƐƚͲ
ŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�KƩĂǁĂ�^ƚ͘�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�DĞůΗƐ��ŝŶĞƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƉŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŚƌƐ�
WůĂǌĂ�Ăƚ�&ŝƐĐŚĞƌ�,ĂůůŵĂŶ�ZĚ�ĂŶĚ��ƌď�^ƚ͘�t͘�ŝŶ�tĂƚĞƌůŽŽ͘ 

�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŝůƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�<t͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŶĂƌĐŚ�
tŽŽĚƐ͖��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�WĂƌŬ͖�>ĂŬĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͖�&ŝůƐŝŶŐĞƌ�WĂƌŬ͖�ĂŶĚ�
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�WĂƌŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬͬ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ /Ĩ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌͬ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘� 

KƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�DĞů͛Ɛ��ŝŶĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͘ 

 
DĂƌĐŚ�ϭϭ—ϭϱ͗�DƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�
dƌĂŝů 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϭϯ�Ŭŵ͘�^ĞĞ�DƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͘ 

ZƵƚŚ�DŽīĂƩ͗��ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͘�ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϲ͗�&tZ��ŝĐŬƐŽŶ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
�ƌĞĂ͕�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��Ǉƌ 
DĂƉ͗�ϵ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶ�'sd͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�^ůŽǁ�
ƉĂĐĞ�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚƌ͘ 

EŝĐŬ�Θ��ŶŝƚĂ�<ƵƌĞƚ͗�ϱϭϵ-ϳϰϬ-ϭϰϰϵ�Žƌ�ĐĞůů͗�ϱϭϵ-ϮϮϭ-Ϯϯϱϳ�
ŶŝĐŬŬƵƌĞƚΛǇĂŚŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϯϬ��D͘�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ��ĞĚĂƌ��ƌĞĞŬ�ZĚ�tĞƐƚ�
;,ǁǇ�ϵϳͿ͘ 
dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŽ��ƵŵĨƌŝĞƐ�ZĚ͘�;ηϰϳͿ�ŐŽ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĞŶĚ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�;tƌŝŐůĞǇ�ZĚ͘Ϳ�ŶĞǆƚ�ƌŽĂĚ�;^ƉƌĂŐƵĞƐ�
ZĚ͘�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�tĂƚĞƌůŽŽ�ZĚ͘�ϳϱͿ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƌŽĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ��ƌĂŶƚ-tĂƚĞƌůŽŽ�ZĚ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�
ĂďŽƵƚ�ϭͬϮŬŵ͘��WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͘�;ϰϯ͘Ϯϳϵϳϳϴ͕-
ϴϬ͘ϯϵϱϵϭϬͿ 

dŚŝƐ�ƚƌĂŝů�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐǁĂŵƉǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽǀĞƌ�ďŽĂƌĚͲ

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

ǁĂůŬƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŽŶĚƐ�ƚŽ�
�ĂŶŝƐƚĞƌ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘��ƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĂĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
/Ĩ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƟĐŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ŝĐĞƌƐ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͗�dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů-��ƵŶĚĂƐ�sĂůůĞǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ƌĞĂ-�/ƌŽƋƵŽŝĂ�^ĞĐƟŽŶ͘� 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϯ͘ϳ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ�ƚŽ�ϰ�Ŭŵͬ
Śƌ͘�WĂƌŬŝŶŐ�&ĞĞƐ͘ 

:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͘ ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ �Žƌ ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  

'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘ ϱϭϵ-ϴϴϰ-
ϰϲϯϴ Žƌ ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��d�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ͕�ĞĚŝƟŽŶ�Ϯϵ͘Ϭ�
DĂƉ�ϴ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ϰϱ͘Ϯ�-�dŝīĂŶǇ�&ĂůůƐ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�WĂƌŬŝŶŐ�
>Žƚ�-�:ƵƐƚ�Žī�tŝůƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĂƐƚ͘  E�ϰϯ͘ϮϰϬϲϰϲ͕�t�
ϳϵ͘ϵϱϵϴϱϴ ;&ĞĞ�Ψϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇͿ 

�Ăƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƚŽ�DĂƉ�ϴ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ϱϱ͘ϭŬŵ�-��ĂǀŝĚƐŽŶ��ůǀĚ�
^ŝĚĞ�dƌĂŝů�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ŽŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ůǀĚ E�ϰϯ͘ϮϲϱϮϱϭ͕�
t�ϳϵ͘ϵϵϬϰϵϬ 

�ŽŵĞ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů��ƵŶĚĂƐ�ĂƌĞĂ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƐĐĞŶĞƐ͘ 

KƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵď�ƐƚŽƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ�ŝŶ��ƵŶĚĂƐ͘�>ŽĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘ 

 WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚͬŚŽƚͬĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐͬĚƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƚƐͬŐůŽǀĞƐͬƐĐĂƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝĐĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚŝŬĞ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ͗��ŽŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�
tŝůƐŽŶ��ǀĞ͘�ĂŶĚ�ďĂĐŬ 
>ŽŽƉ�ŚŝŬĞ�ϴ�Ŭŵ͘;'sd�ŵĂƉ�ϭϬͿ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ�ƚŽ�ϰ�
ŬŵͬŚƌ͘ 
tĞŶĚǇ�^ŚĂǁ�ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϲϲϬϳ�Žƌ ŵŝƐŚĂǁΛŐŽůĚĞŶ͘ŶĞƚ 
�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��ŽŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͘�;'W^�
ϰϯ͘ϯϴϴϮϰ͕�-ϴϬ͘ϰϮϬϬϭͿ�'sd�ŵĂƉ�ϭϬ͘�,ŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϭϵ͘ϳ�Ŭŵ�ŵĂƌŬĞƌ�ƚŽ�Ϯϯ͘ϲ�Ŭŵ�ŵĂƌŬĞƌ�ŶĞĂƌ�tĂͲ
ďĂŶĂŬŝ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ͖�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϳ͘ϲ�Ŭŵ͘�



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
��� 

 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

WĂĐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ϯ-ϰ�ŬŵͬŚ͘� 

^ƚƵƌĚǇ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
/ĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
ZŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĞĂĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇĞƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĚƵĐŬƐ͕�
ŚĂǁŬƐ͕�ŽǁůƐ�ĂŶĚ�ŐĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ŵĂǇďĞ�Ă�
ďĂůĚ�ĞĂŐůĞ͘��ƌŝŶŐ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

 
^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͗�>ǇŶŶ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů͘�>ŽŽƉ�
,ŝŬĞ͘ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϮϰŬŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͗�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ�-�ϰŬŵͬŚƌ͘ 

'ƌĞŐ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ͘�ϱϭϵϱϳϵϴϮϭϬ��ǀŝŶͲ
ĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϯϬ��D͘�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�^ŝŵĐŽĞ͘�
,ǁǇ�Ϯϰ�ƐŽƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŝŵĐŽĞ�ůĞŌ�ŽŶ�tŽŽĚŚŽƵƐĞ�^ƚ͘�
ƌŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�KǁĞŶ�^ƚ͘�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

dŚŝƐ�ƌĂŝů�ƚƌĂŝů�ŝŶ��ĂƌŽůŝŶŝĂŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂΖƐ�
ďĞƐƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�>ǇŶŶ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�WŽƌƚ��ŽǀĞƌ͘�dƌĂŝů�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŚŝŬĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�>ƵŶĐŚ�ŝŶ�WŽƌƚ��ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞͲ
ƚƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�^ŝŵĐŽĞ͘ 

 

�Ɖƌŝů�,ŝŬĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϲ͗�dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů-�tŝŶŽŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ğǀŝů͛Ɛ�WƵŶĐŚ�
�Žǁů �-�/ƌŽƋƵŽŝĂ�^ĞĐƟŽŶ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϯ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ-ϰ�ŬŵͬŚƌ͘ 

:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͘�ϮϮϲ-ϳϱϬ-ϴϮϲϯ�
Žƌ ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  

'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ�
Žƌ ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��d�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ͕�ĞĚŝƟŽŶ�Ϯϵ͘Ϭ�
DĂƉ�ϲ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ϭϵ͘ϰŬŵ�;�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�–��Ğǀŝů͛Ɛ�WƵŶĐŚ�
�Žǁů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ E�
ϰϯ͘ϮϭϭϮϳϱ͕ t�ϳϵ͘ϳϱϰϵϵϭͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƉŽŽů�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƌ�
ϵ͘ϮŬŵ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐĐĂƌƉŵĞŶƚ�
ŽŶ�&ŝŌǇ�ZŽĂĚ E�ϰϯ͘ϭϵϱϯϴϬ͕�t�ϳϵ͘ϲϰϳϯϵϳ͘ 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ��Ğǀŝů͛Ɛ�WƵŶĐŚ��Žǁů�ĂŶĚ�ĐŽŶƋƵĞƌ�
ϳ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝůƐ͘ ��ƌĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚͬŚŽƚͬĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐͬĚƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƚƐͬŐůŽǀĞƐͬƐĐĂƌǀĞƐ�ĂŶĚ�/ĐĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŝŬŝŶŐ�
ŐĞĂƌ͘ 

/Ĩ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚŝŬĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

 
�Ɖƌŝů�ϭϭ-ϭϮ͗���ůŐŝŶ�dƌĂŝů�-�WŽƌƚ�^ƚĂŶůĞǇ�ƚŽ�^ƚ͘�
dŚŽŵĂƐ� 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϰϭ�Ŭŵ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘�^ĞĞ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

ZƵƚŚ�DŽīĂƩ�ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͘��ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͗�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů͕��ůĂĐŬ�
tĂůŶƵƚ�ƐĞĐƟŽŶ� 
DĂƉ�ϭϬ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϮ͘�ϱ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͗�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ϯ�-�
ϰŬŵͬŚƌ͘� 

EŝĐŬ�Θ��ŶŝƚĂ�<ƵƌĞƚ͗�ϱϭϵ-ϳϰϬ-ϭϰϰϵ�Žƌ�ĐĞůů͗�ϱϭϵ-ϮϮϭ-Ϯϯϱϳ�
ŶŝĐŬŬƵƌĞƚΛǇĂŚŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϬϬ��D͘�DĞĞƚ�Ăƚ�tĂůƚĞƌ��ĞĂŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žī�
^ŚŝƌůĞǇ��ƌ͘�'sd��ŵĂƉϭϭ͕�Ŭŵϰϭ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Dt�
ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�;ϰϯ͘ϰϳϵϮϬϲ�-ϴϬ͘ϰϮϱϴϲϳͿ 

tĞ�ǁŝůů�ĐĂƌ�ƉŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵďĞ�WĂƌŬ�Žī�ZŝǀĞƌ�ZĚ͘�ĂŶĚ�ŚŝŬĞ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶŝĐ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�
/ŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƚĐŚĞǌ�tŽŽĚƐ�ĂŶĚ�<Žůď�WĂƌŬ͘ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ͖�,ŝŬŝŶŐ�ďŽŽƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

 
�Ɖƌŝů�ϭϯ-ϭϰ͗�>ĂŵďƚŽŶ�^ŚŽƌĞƐ 
^ĞĞ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�ZƵƚŚ�
DŽīĂƩ͗�ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͕�ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ͗�tĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�'sd 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�ϭϮ�Ŭŵ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D͘Z͘�'ŽŽĚ�&ĂŵŝůǇ�tĂůƚĞƌ�
�ĞĂŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KƩĞƌďĞŝŶ�ZŽĂĚ�
;ϰϯ͘ϰϲϬϭϵϱ͕�-ϴϬ͘ϰϮϬϬϯϮͿ͘� 

dŚĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�;'sdͿ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĂƚĐŚĞǌ�
,ŝůůƐ�;�^W��ϮϰͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƌǁĂǇ�ZŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŐŵĞŶƚĂů�ďƌŝĚŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞͿ͘�
,ĞƌĞ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�'sd�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�͞ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ͟�ĨƌŽŵ�
<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽŽůǁŝĐŚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�;ŶŽ�ƉĂƐƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�tĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ZƵŶǁĂǇƐ��ĂĨĠ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘��ŌĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞ-ĐƌŽƐƐ�͞ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ͟�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƩĞƌďĞŝŶ�ZĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ��ĞĂŶ�ƚƌĂŝů�ŽŶůǇ͘�EKd�͗�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚͲ
ĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�Ŭŵ�ƚŽ�ϵ�Ŭŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�
Ă�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�<͘�͘�tŽĞƌŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�tĂůƚĞƌ��ĞĂŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
;ϰϯ͘ϰϰϰϳϵϱ͕�-ϴϬ͘ϰϬϭϵϮϳͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽŽůŶĞƌ�dƌĂŝů�
;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ĞůůĞƌ��ƌŝǀĞͿ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�KƩĞƌďĞŝŶ�ZĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬ
ŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ͗�dŽƵƌ�ĚĞ��ĞůǁŽŽĚ 

'sd��'ƵŝĚĞďŽŽŬ͕�ϳƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�DĂƉ�ϭϰ͘��ďŽƵƚ�ϮϬ�Ŭŵ͕�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ͗�ϰ�ŬŵͬŚƌ͕�ĂďŽƵƚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ͘�,ŝŬĞ�ůĞǀĞů�Ϯ�
;ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ĨĞǁ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͘ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ��D͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ��ĞůǁŽŽĚ�,Ăůů͕�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�YƵĞĞŶ�^ƚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�E�;'W^�
ϰϯ͘ϳϵϭϬϬϯ͕�-ϴϬ͘ϯϮϮϰϴϲͿ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�ŽĨ��ĞůǁŽŽĚ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽŶ�^ŵŝƚŚ�^ƚ͕͘�
Ε�ϭϬϬ�ŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 

�ĂƌƉŽŽů�ĨƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ—�ĚĞƉĂƌƚ�ϳ͗ϰϱ��D�ƐŚĂƌƉ�ĨƌŽŵ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;'W^�
ϰϯ͘ϰϰϱϱϰϭ͕�-ϴϬ͘ϰϵϵϮϴϯͿ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�ϱϭϵ-ϰϵϳ-
ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ�ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂůŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ůŽŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ��ĞůǁŽŽĚ�>ĂŬĞ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŇŽŽĚƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞůǁŽŽĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŚŽƌĞ�ŽĨ��ĞůͲ
ǁŽŽĚ�>ĂŬĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŽƌĂ-�ĂƚĂƌĂĐƚ�
dƌĂŝůǁĂǇ͕�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ�ŽŶ�^ŚĂŶĚ��Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�EŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽŽƉ�Ăƚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�Ϯϲ�ZŽĂĚ͘��ůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�;ĨŽƌĞƐƚƐ͕�
ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ͕�ůŽǁ-ĚĞŶƐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ�
ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�
ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶůĂŶĚ͘�,ŝŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�EŽ�
ĚŽŐƐ͘�WĂĐŬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŵƵŶĐŚŝĞƐ͕�ƐƵŶͲ
ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƚ͕�ƌĂŝŶ�ŐĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ďƵŐ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ͘��� 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�&ƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�ƚĂŬĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ƚ͕͘�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�
ŽŶ��ƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůĞŌ�ŽŶ��ůŽŽŵŝŶŐĚĂůĞ�ZĚ�E͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�^Ăǁŵŝůů�
ZĚ͘��ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�Ŭŵ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
tŝŶƚĞƌďŽƵƌŶĞ͕�/ŶǀĞƌŶĂƵŐŚ͕��ůŽƌĂ�ĂŶĚ�&ĞƌŐƵƐ͘�/Ŷ�&ĞƌŐƵƐ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ůĞŌ�ŽŶ��ĞĂƩǇ�>ŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�'ĂƌĂĨƌĂǆĂ�^ƚ͘�t�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ĞůǁŽŽĚ͘��ƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĞůǁŽŽĚ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�YƵĞĞŶ�^ƚ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�
E͘�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�^ŵŝƚŚ�^ƚ͘�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚ  ͘

 
�Ɖƌŝů�Ϯϯ—Ϯϰ͗���ƌƵĐĞ�dƌĂŝů͗�/ƌŽƋƵŽŝĂ�dŽƉ�,ĂůĨ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϲϰ��Ŭŵ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘��^ĞĞ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ  ͘

ZƵƚŚ�DŽīĂƩ�ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͘�ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ͗�'ůĂƐŐŽǁ-WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�,ǇͲ
ĚƌŽĐƵƚ�>ŽŽƉ 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�Ε�ϵ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�
ϭϲϳϬ�'ůĂƐŐŽǁ�^ƚ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;ϰϯ͘ϰϮϴϵϭϭ͕�-ϴϬ͘ϱϲϯϯϲϲͿ͘� 

tĞ�ǁĂůŬ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌƐͲ
ďƵƌŐ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�;ƚŚĞ�WŝŶĞƐ�^ŝĚĞͿ͕�ĚŽ�Ă�ďŝŐ�ůŽŽƉ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�<ĂŵŝŬĂǌĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘��ƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŶĂĐŬ͘��ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�/ƌĂ�EĞĞĚůĞƐ��ǀĚͬ,ŝŐŚůĂŶĚ�ZĚ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ŐŽ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�
,ŝŐŚůĂŶĚ�ZĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϱϬ�ŵ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�;ŶŽƌƚŚͿ�ŽŶ�'ůĂƐͲ
ŐŽǁ�^ƚ�Θ�ƚƌĂǀĞů�ĂďŽƵƚ�ϭ�Ŭŵ�;ĂĐƌŽƐƐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂĐŬƐͿ�Θ�ƚƵƌŶ�
ůĞŌ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬ
ŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ͗�,ƵƌŽŶ�EĂƚƵƌĂů��ƌĞĂͬ
�ƌŝŐĂĚŽŽŶ�>ŽŽƉ 
>ĞǀĞů�Ϯ-ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�Ε�ϵ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�,ƵƌŽŶ�EĂƚƵƌĂů�
�ƌĞĂ͕�ϴϬϭ�dƌŝůůŝƵŵ��ƌ͕͘�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;ϰϯ͘ϯϵϴϵϰϯ͕�-
ϴϬ͘ϰϴϭϵϳϱͿ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶ�EĂƚƵͲ
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ƌĂů��ƌĞĂ�;,E�Ϳ�ƚƌĂŝůƐ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�,E��ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�,ƵƌŽŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů-ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŽŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐĂĚŽŽŶ�ůŽŽƉ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽŽĚůŽƚ�Θ�ĂƌŽƵŶĚ�tĂƌĚƐ�WŽŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�^ƚƌĂƐďƵƌŐ��ƌĞĞŬ�;Ğ͘Ő͘��ĂƩůĞƌ͛Ɛ�WŽŶĚͿ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ƵƌŽŶ�ZŽĂĚ�ǁŚĞƌĞ�'ĞŽƌŐĞ��ĂͲ
ǀŝĚƐŽŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EĞǁ��ďĞƌĚĞĞŶ�ŝŶ�
ĂďŽƵƚ�ϭϴϱϲ͘�tĞ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌƐ�Ăƚ�,E�͘��Ğ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�͞ďƵƐŚǁŚĂĐŬ͖͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂƚŚ�Θ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�ŽŶĞ͘�,ŝŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƉŽůĞƐ͘���
ďƌŝĞĨ�͞ŶƵƚƌŝƟŽŶ͟�ƐƚŽƉ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞŬ�ƐŽ�
ƉĂĐŬ�Ă�ĚƌŝŶŬ�Θ�Ă�ƐŶĂĐŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞ͕�/�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ϱ�Ŭŵ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,E�͘��ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ-
ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϴ͗��ƌĂǁĨŽƌĚ�>ĂŬĞ�ůŽŽƉ 
ϭϬŬŵ͕�>ĞǀĞů�ϭ͘�^ůŽǁ�ƉĂĐĞ�Ϯ�ƚŽ�ϯŬŵͬŚƌ͘�WĂƌŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ĨĞĞƐ͘��ƵƌĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϱ�ŚƌƐ͘ 

'ƌĞŐ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ͘�ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϴϮϭϬ�� ������
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϯϬ��D͘��,ǁǇ�ϰϬϭ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ϯϮϭ͕�ƐŽƵƚŚ�ŽŶ�ZĞͲ
ŐŝŽŶĂů�ZŽĂĚ�ϭ�;'ƵĞůƉŚ�>ŝŶĞͿ�ƚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĚ͘�>ĞŌ͕�
ĞĂƐƚ͕�ƚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�ďĞƐŝĚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ��ƌĂǁĨŽƌĚ�>ĂŬĞ͕�Ă�ƌĂƌĞ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌŽŵŝĐƟĐ�ůĂŬĞ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ-ŽƵƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂŐĂǁĞǇĂ��ĂŶͲ
ǇŽŶ͕�ůŽŽƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌΖƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƌŽͲ
ƋƵŽŝĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ͘��ŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
DĂǇ�,ŝŬĞƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͗�tŽŽůǁŝĐŚ-tĂƚĞƌůŽŽ�Θ�
�ǀŽŶ�dƌĂŝů�>ŽŽƉ 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�ϵ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;ϰϯ͘ϱϬϴϯϲϲ͕�-
ϴϬ͘ϱϱϳϳϵϲͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ƵůŬ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ��ƉƉůĞ�
'ƌŽǀĞ�ZŽĂĚ�;ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�

tĞďĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�EŽƌƚŚͿ͘� 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ϰ͘ϱ�Ŭŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�
dƌĂŝů�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĚŽƵƌƐ�;͞ĐŽƌƌĂů-ŶƵŵďĞƌ-ϱ͟Ϳ�
ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƌƟŶ��ƌĞĞŬ͘�YƵĂůŝƚǇ�ŚŝŬŝŶŐ�ďŽŽƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵƐƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ƌƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵƵĚĚǇ͘�WĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵŐĂƌďƵƐŚ�ǁĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�
ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�dƌĂŝů�ďǇ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ŝŶ�^ƚĂŵŵ�
tŽŽĚůŽƚ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůŽƚ͕�ǁĞ�ǁĂůŬ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐ��ĂŶĂĚĂ�dƌĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞŶũĂŵŝŶ�WĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞ-
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�tŽŽůǁŝĐŚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌͲ
ŬĞƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŚŝŬĞ�
ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴƚŚ͘��ŚĞĐŬ�
ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ͗�&ŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�ͬ��ĞůͲ
ĨŽƵŶƚĂŝŶ 
�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ͕�ϮϵƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ŵĂƉ�ϭϱ͘�
�ďŽƵƚ�ϮϮ�Ŭŵ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ͗�ϰ�ŬŵͬŚƌ͕�ϲ�ƚŽ�ϳ�ŚŽƵƌƐ͘�
,ŝŬĞ�ůĞǀĞů�Ϯ-ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞͬĚŝĸĐƵůƚͿ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͘��ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ��D͕�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�&ŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĂƌŬ�;'W^�
ϰϯ͘ϴϮϰϵϬϵ͕�-ϴϬ͘ϬϬϰϬϱϯͿ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�
ƉĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌƉŽŽů͘� 

<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ĐĂƌƉŽŽů�–�ĚĞƉĂƌƚ�ϳ͗ϯϬ��D�ƐŚĂƌƉ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
WĂǀŝůŝŽŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;ϰϯ͘ϰϰϱϱϰϭ͕�-
ϴϬ͘ϰϵϵϮϴϯͿ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�ϱϭϵ-ϰϵϳ-
ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ�ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐ-�ĂŶĂĚĂ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕�ůŽŽƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝĚĞ�
ƚƌŝƉ�ƚŽ��ĞůĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĂƌĂĐƚ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�ZŝǀĞƌ͘�dƌĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌƵŐŐĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘�,ŝŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ŶŽ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�
ƉůĞĂƐĞͿ͘�EŽ�ĚŽŐƐ͘�WĂĐŬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ŵƵŶĐŚŝĞƐ͕�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƚ͕�ƌĂŝŶ�ŐĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�
ďƵŐ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ͘� 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�&ƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�ƚĂŬĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚ�ͬ�KE-ϳ�ƚŽ�
'ƵĞůƉŚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ƚŚĞŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ZĚ�ϭϮϰ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
�ƌĂŵŽƐĂ�ĂŶĚ��ƌŝŶ͘�ZĚ�ϭϮϰ�ďĞĐŽŵĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĚ�Ϯϰ͖�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�DĐůĂƌĞŶ͕�ƚĂŬĞ�Ă�
ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�DĐůĂƌĞŶ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĂƌŬ�
ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�Ŭŵ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͗�dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů-�tŝŶŽŶĂ�ƚŽ�'ƌŝŵƐďǇ�-�/ƌŽͲ
ƋƵŽŝĂ�^ĞĐƟŽŶ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϲ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ϯ-ϰ�ŬŵͬŚƌ͘ 

:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͘ ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ� Žƌ ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  

'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ  ͘ϱϭϵ-ϴϴϰ-
ϰϲϯϴ Žƌ ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��d�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ͕�ĞĚŝƟŽŶ�Ϯϵ͘Ϭ�
DĂƉ�ϱ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�Ϭ͘ϬŬŵ�–�'ƌŝŵƐďǇ�>ŝŽŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WŽŽů�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭ��ůŵ�^ƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ��ŽƌͲ
ŽŶĂƟŽŶ WĂƌŬ E�ϰϯ͘ϭϵϯϮϬϭ͕�t�ϳϵ͘ϱϲϱϯϬϭ͘���Ăƌ�ƐŚƵƩůĞ�
ƚŽ�DĂƉ�ϲ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ϵ͘ϮŬŵ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐĐĂƌƉŵĞŶƚ�ŽŶ�&ŝŌǇ�ZŽĂĚ E�ϰϯ͘ϭϵϱϯϴϬ͕�t�
ϳϵ͘ϲϰϳϯϵϳ͘ 

/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�Ŭŵ�Ϭ͘Ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƌŽƋƵŽŝĂ�^ĞĐͲ
ƟŽŶ͊ ��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŚŝŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�/ƌŽƋƵŽŝĂ�ƐĞĐƟŽŶ  ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�tŽŽůͲ
ǀĞƌƚŽŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͕��ĞĂŵĞƌ�&ĂůůƐ͕�'ƌŝŵƐďǇ�ĂŶĚ�
&ŽƌƚǇ�DŝůĞ��ƌĞĞŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ĚƌŝŶŬƐ�;Ϯ�>�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ�
ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ �^ƵŶŐůĂƐƐĞƐ͕�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ  ͘

/Ĩ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚŝŬĞ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϭϭ͗�'sd���ĂƌŽůŝŶŝĂŶ��ƌĞƐƚ�
>ŽŽƉ�,ŝŬĞ 
'sd��DĂƉ͗�ϴ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϮ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�
ϯ�-�ϰŬŵͬŚƌ͘ 

EŝĐŬ�Θ��ŶŝƚĂ�<ƵƌĞƚ͗�ϱϭϵ-ϳϰϬ-ϭϰϰϵ�Žƌ�ĐĞůů͗�ϱϭϵ-ϮϮϭ-
Ϯϯϱϳ�ŶŝĐŬŬƵƌĞƚΛǇĂŚŽŽ͘ĐĂ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ��D͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�WŽǁĞƌůŝŶĞ�ZĚ͘�
Ŭŵ�ϱϯ͘ϯ�;ϰϯ͘ϭϳϰϰϬϴ͕-ϴϬ͘ϯϱϭϬϬϬͿ 

&ƌŽŵ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚĂŬĞ�,Ǉǁ͘Ϯϰ�ƚŽ��ƌĂŶƞŽƌĚ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�,ǇƵŶĚĂŝ�ĚĞĂůĞƌ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�KůĚĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŝů-dƌĂŝů�
WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŚŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶŝĐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ͕�ďůƵĞ�
ĂŶĚ�ƌĂŝů-ƚƌĂŝů�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ͘ 
'ŽŽĚ�ƐŚŽĞƐ�Ă�ŵƵƐƚ͘��ƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ͗�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�'ĞŽͲ
dŝŵĞ�dƌĂŝů�tĂůŬ͕�tĂƚĞƌůŽŽ 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ͘�Ε�ϱ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŽdŝŵĞ�dƌĂŝů�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ůŽƚ�;ϰϯ͘ϰϱϵϰϬϴ͕�-ϴϬ͘ϱϵϳϮϮϭͿ�Ăƚ�ϱϴϴͬϱϵϬ�^ƵŶͲ
ĚĞǁ��ƌŝǀĞ͕�tĂƚĞƌůŽŽ͘� 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂͲ
ƚĞƌůŽŽ�DŽƌĂŝŶĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tĂƚĞƌůŽŽ�ĂŶĚ��ƌ͘��ůĂŶ�DŽƌŐĂŶ͕�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ϭϴ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌŵƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĞƉŚĞŵĞƌĂů�
ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ͘�tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ĨŽŽƚͲ
ǁĞĂƌ͕�ďƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ĞŽͲ
dŝŵĞ�dƌĂŝů�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŚŝŬĞƐͬ
'ĞŽdŝŵĞdƌĂŝů͘Śƚŵů͘��ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�dŚĞ�'ĞŽdŝŵĞ�
dƌĂŝů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�
ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌďƐǀŝůůĞ�ZĚ�ĂŶĚ��ŽͲ
ůƵŵďŝĂ�^ƚ�tĞƐƚ͕�ƚƌĂǀĞů�ǁĞƐƚ�ŽŶ��ŽůƵŵďŝĂ�^ƚ͘�t͘�
ƉĂƐƚ�>ĂĚǇƐůŝƉƉĞƌ��ƌ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ͘��ǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ��ŽůƵŵďŝĂ�^ƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�^ƵŶĚĞǁ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�tŝůŵŽƚ�
>ŝŶĞ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�ZĞŵĂŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĞǁ��ƌ͘�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϰ�Ŭŵ͘�:ƵƐƚ�ƉĂƐƚ�DĂǇĂƉƉůĞ�^ƚ͘�;ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ůĞŌͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�;ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚͿ�Ăƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ϰϯ͘ϰϱϵϰϬϴ͕���������
-ϴϬ͘ϱϵϳϮϮϭ͘��ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�
ĨŽƌ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 
 

 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
��� 

 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—�6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴ͗�tŽŽůǁŝĐŚ-tĂƚĞƌůŽŽ�Θ�
�ǀŽŶ�dƌĂŝů�>ŽŽƉ 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�ϵ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;ϰϯ͘ϱϬϴϯϲϲ͕�-
ϴϬ͘ϱϱϳϳϵϲͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ƵůŬ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ��ƉƉůĞ�
'ƌŽǀĞ�ZŽĂĚ�;ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�
tĞďĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�EŽƌƚŚͿ͘� 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ϰ͘ϱ�Ŭŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�
dƌĂŝů�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĚŽƵƌƐ�;͞ĐŽƌƌĂů-ŶƵŵďĞƌ-ϱ͟Ϳ�
ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĂƌŵͲ
ůĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƌƟŶ��ƌĞĞŬ͘�YƵĂůŝƚǇ�ŚŝŬŝŶŐ�ďŽŽƚƐ�ĂƌĞ�Ă�
ŵƵƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ƌƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵƵĚĚǇ͘�
WĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵŐĂƌďƵƐŚ�ǁĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tĂƚĞƌůŽŽ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�dƌĂŝů�ďǇ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚͲ
ǁĂƌĚ�ŝŶ�^ƚĂŵŵ�tŽŽĚůŽƚ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůŽƚ͕�ǁĞ�
ǁĂůŬ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐ��ĂŶĂĚĂ�dƌĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞŶũĂͲ
ŵŝŶ�WĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�tŽŽůǁŝĐŚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�
^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƉͲ
ƉŝŶŐ͘�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŚŝŬĞ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮŶĚ͘�
�ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 
DĂǇ�ϭϴ—Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗��^ǇĚĞŶŚĂŵ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�
>ŽŽƉƐ 
^ĞĞ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

ZƵƚŚ�DŽīĂƩ�ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͘�ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϲ͗�^ĐŚŶĞŝĚĞƌΖƐ�&Ăƌŵ͕�tĂƚĞƌͲ
ůŽŽ� 
�ĞŚƌƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ϰϱϬ��ƌď�^ƚ͘�tĞƐƚ�tĂƚĞƌůŽŽ͘�>ŽŽƉ�
ŚŝŬĞ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϮ�Ŭŵ͘�>ĞǀĞů�Ϯ͘�^ůŽǁ�ƉĂĐĞ�Ϯ�ƚŽ�ϯŬŵͬŚƌ͘ 

'ƌĞŐ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ͘�ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϴϮϭϬ��ǀŝŶͲ
ĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͘ϯϬ��D͘��tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŚƌƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌΖƐ�tŽŽĚƐ͘ 

^ĐŚŶĞŝĚĞƌΖƐ�tŽŽĚƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ-ŽǁŶĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌůŽŽ�ŵŽƌĂŝŶĞ͘�'ŽŽĚ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁͲ

ĞƌƐ͘���ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ϳ�Ŭŵ  ͘

:ƵŶĞ�,ŝŬĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ͗��tŝŶƚĞƌďŽƵƌŶĞͬtĞƐƚ�
DŽŶƚƌŽƐĞ��ƌĞĂ 
>ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂĐĞ͗�Ϯ-ϯ�ŬŵͬŚ�;ƐůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͘�Ε�ϴ�Ŭŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ�;ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱͿ͘� 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�>ĞƚƐŽŶ�WĂƌŬ͕�tĞƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ�
;ϰϯ͘ϱϴϱϱϮϬ͕�-ϴϬ͘ϰϳϵϴϮϰͿ͘���ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŬĞƌƐ͘�dŚĞ�
'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�tŝŶƚĞƌďŽƵƌŶĞ�;^ŚŽƌƚ�
^ƚƌĞĞƚͿ�ĂůŽŶŐ��Žǆ��ƌĞĞŬ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ��ƵŐŐǇ�>ĂŶĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŶŽƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĞƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>ĞƚƐŽŶ�WĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƐƐŝŶŐ�
�ƌŝĚŐĞ�dƌĂŝůǁĂǇ͘���ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ŚĞŵďĞƌ͘ĐĂͬŐƌŽƵƉŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�
ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴ͗��,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ƌĞĂ 
/ƌŽƋƵŽŝƐ��ůƵďͬdŽƌŽŶƚŽ��ůƵď͕�<ĞůƐŽ�;DĂƉ�ϭϭ�ĞĚ͘�ϮϳͿ͘�Ϯϭ�
Ŭŵ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ͗�ϰ�ŬŵͬŚƌ͕�ĂďŽƵƚ�ϲ-ϳ�ŚŽƵƌƐ͘�,ŝŬĞ�ůĞǀͲ
Ğů�Ϯ-ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞͬĚŝĸĐƵůƚͿ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ��D͘�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�-�ΨϳͿ͕�ϰϵϴϱ��ĂŵƉďĞůůǀŝůůĞ�
ZŽĂĚ͕�DŝůƚŽŶ͕�KE͘�DĞĞƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ�'ŽƐůŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝů�;'W^͗�ϰϯ͘ϱϬϲϮϰϭ͕�
-ϳϵ͘ϵϲϭϭϱϬͿ͘� 

<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ĐĂƌƉŽŽů�–�ĚĞƉĂƌƚ�ϴ͗ϬϬ��D�ƐŚĂƌƉ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
WĂǀŝůŝŽŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�;ϰϯ͘ϰϰϱϱϰϭ͕�-
ϴϬ͘ϰϵϵϮϴϯͿ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�ϱϭϵ-ϰϵϳ-
ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ�ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬϭ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
EŝĂŐĂƌĂ��ƐĐĂƌƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϳ�Ŭŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶƚůǇ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�
Ŭŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ�ƋƵĂƌƌǇ͕�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�
ŵŝůů�ƌƵŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ͘�dƌĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌƵŐŐĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ͘�,ŝŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ŶŽ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͘�EŽ�
ĚŽŐƐ͘�WĂĐŬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŵƵŶĐŚŝĞƐ͕�ƐƵŶͲ



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��6SULQJ�������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƚ͕�ƌĂŝŶ�ŐĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ďƵŐ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ͘� 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�&ƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϰϬϭ�ƚŽǁĂƌĚ�dŽͲ
ƌŽŶƚŽ͘�dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϯϭϮ�ĨŽƌ�'ƵĞůƉŚ�>ŝŶĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ZŽĂĚ�ϭͬ�ĂŵƉďĞůůǀŝůůĞͬ�ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͘�dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�ZĞŝĚ�
^ŝĚĞƌŽĂĚ͕�ĂŌĞƌ�ϭϰϬ�ŵ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ƵĞůƉŚ�>ŝŶĞͬ
,ĂůƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĚ�ϭ͕�ĂŌĞƌ�ϲϬϬ�ŵ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�
�ĂŵƉďĞůůǀŝůůĞ�ZĚ͘�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ϯ͘Ϯ�Ŭŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϰ—ϭϲ͗��ŶŶƵĂů��ǆĐĞůůĞŶƚ�KƌĐŚŝĚ��ĚͲ
ǀĞŶƚƵƌĞ�-��ƌƵĐĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐ�Ƈ 
WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ŽŶĮƌŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽƚĞů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ĚĂǇ�ǁĂůŬƐ�ϲ�
ŬŵƐ͘��ĂŝůǇ�ŚŝŬĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ͗�ϱ�Śƌ͘�>ĞǀĞů�ϭ͘�^ůŽǁ�ƉĂĐĞĚ͘�
WĂƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

'ƌĞŐ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ͘�ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϴϮϭϬ͘��ǀŝŶͲ
ĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞĞƚ͗�ϲ͘ϬϬ�WD͕�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘ 

:ŽŝŶ�:ĞĂŶĞƩĞ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ΗdŝƉ�ŽΖ�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ�dŽďĞƌŵŽƌǇΗ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŽƌĐŚŝĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ͘��ƌƌŝǀĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϲƚŚ�
:ƵŶĞ͕�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ͘�KƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�&ůŽǁĞƌ�WŽƚ�
/ƐůĂŶĚ�;ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�Ψϱϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ďŽƩŽŵ�ďŽĂƚ�
ĂŶĚ�WĂƌŬƐ��ĂŶĂĚĂ�ĨĞĞ͘��ůů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁ�
ƉĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐǇ͘�tĞ�ƐƚĂǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽƚĞů�ŝŶ�dŽďĞƌͲ
ŵŽƌǇ͕�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚŽƚĞů�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�>ŝƩůĞ�dƵď�,ĂƌͲ
ďŽƵƌ͘�dŚŝƐ�ŽƵƟŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
'ƌĞŐ�ĂŶĚ�:ĞĂŶĞƩĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽƚĞů͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ĂďŽǀĞ͘ 

 

 

 

 

DƵůƟ-�ĂǇ�,ŝŬĞƐ 
ZƵƚŚ�DŽīĂƩ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂͲ
ƌĂ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů��ůƵď͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂůŬĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ŚŝŬĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĞƌ͘�WƌĞ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƟŶŐƐ͘� 

 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Θ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌ�
ZƵƚŚ�DŽīĂƩ͕�ϵϬϱ-ϵϮϴ-ϳϬϱϲ͘�� 

ƌƵƚŚĚŵŽīĂƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ǀŽŶ�dƌĂŝů 
DĂƌĐŚ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ƚŽ��ŽŶĞƐƚŽŐŽ͘�
ϭϭϯŬŵ�ŽǀĞƌ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘ 

DĞĞƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ĐĂƌƉŽŽů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘��ŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ďĂĚŐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

�ƌŝƐŬ�ƉĂĐĞ�ͬŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

�ůŐŝŶ�dƌĂŝů 
�Ɖƌŝů�ϭϭ-ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͘��WŽƌƚ�^ƚĂŶůĞǇ�ƚŽ�^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�-�ϰϭŬŵ�
ŽǀĞƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘� 

DĞĞƚ�Ăƚ�ϴĂŵ�Θ�ĐĂƌƉŽŽů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘��ŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ďĂĚŐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƌŝƐŬ�ƉĂĐĞ�ͬ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
 

�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů͗�/ƌŽƋƵŽŝĂ�dŽƉ�,ĂůĨ 
�Ɖƌŝů�Ϯϯ-Ϯϰ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ϲϰ�Ŭŵ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘�� 
 

>ĂŵďƚŽŶ�^ŚŽƌĞƐ 
�Ɖƌŝů�ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ͘��,ŝŬĞ�ϳ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮŬŵ�ƚŽ�ϴŬŵ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϯϭŬŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƚ�,ƵƌŽŶ�ĂƌĞĂ͘ 

DĞĞƚ�Ăƚ�ϴĂŵ͘�&ƌĞĞ�ďĂĚŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƌƐ͘��ƌŝƐŬ�
ƉĂĐĞͬŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

 

^ǇĚĞŶŚĂŵ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�>ŽŽƉƐ 
DĂǇ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘�,ŝŬĞ�Ϯϰ�ůŽŽƉƐ�ŽǀĞƌ�ϰ�ĚĂǇƐ�ƉůƵƐ�
^ŝůĞŶƚ�sĂůůĞǇ͘� 

DĞĞƚ�Ăƚ�ϴĂŵ͘��ĂĚŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƌƐ͘��ƌŝƐŬ�
ƉĂĐĞͬƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�6SULQJ����� 
��� 

 

5HWXUQ�XQGHOLYHUDEOH�&DQDGLDQ�DGGUHVVHV�WR� 

*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ 

32�%R[��������:DWHUORR��21��1�-��9� 

 

7UDLO�0DUNLQJV� 
9ROXQWHHUV 

 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ 
DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĞƩ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ 
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
'sd��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�ŚƌŝƐ�<ĂĐǌǇŶƐŬŝ 
ŵĞŵďĞƌĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
,ŝŬĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ 
ŚŝŬĞƐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ 
 
WƌŽŽĨĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�,ĞůƉ 
'ĞŽī��Ğůů͕�:ĂŶĞƚ�&ĞůůĞƌ 
 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌůŽŽ�ZĞŐŝŽŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ��ds�Ăƚ��ŚŝĐŬŽƉĞĞ�^Ŭŝ�,ŝůů͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ�WĞƚƌ�
�ĂŬƵƐ͘ 


