
 

 

:LQWHU�
���� TRAIL MARKINGS  
 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͙ 

ϭϮ WŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�
 ƚŚĞ�dƌĂŝů 

 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
DĞƐƐĂŐĞ 

ϯ &ĂŵŝůǇ�,ŝŬĞ 

ϯ �ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�
DĞƐƐĂŐĞ 

ϰ �ďŽƵƚ�dƌĂŝů�
DĂƌŬŝŶŐƐ 

ϲ �ŽŵŵŽŶ�
&ŽƐƐŝůƐ 

ϳ �ĂƌƌĞĚ�KǁůƐ 

ϵ ,ŝŬĞƐ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶƚƐ 

EŽƚ�zŽƵƌ�EŽƌŵĂů��ŶĚ-ƚŽ-�ŶĚ 
�Ǉ�'ĞŽī��Ğůů 
 

DĂŶǇ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚ-
ƚŽ-ĞŶĚ�ŚŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝůƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ͘�hƐƵĂůůǇ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ-�Žƌ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ�ŚŝŬĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�͚ŚŝŬĞ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝǌǌůŝŶŐ�ϯ�
ĚĂǇƐ͕�ϭϭ�ŚŽƵƌƐ͕�ϱϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ďǇ�ƵůƚƌĂ�
ƌƵŶŶĞƌ͕�:ĂŵŝĞƐŽŶ�,ĂƩ͘�,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϴ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ŽŶ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐĞůĨ-
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�Ă�
ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�Dƌ͘�,ĂƩ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-
ƚŽ-ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

Dƌ͘�,ĂƩ͛Ɛ�ĨĞĂƚ�ǁĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'sd�͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-
ƚŽ-ĞŶĚ�ďĂĚŐĞ�ĂŶĚ�'sd�ĐƌĞƐƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

-RLQ�XV�IRU�WKH�$QQXDO�)HVWLYH�'LQQHU 

DW�5RFNZD\�*ROI�&OXE 

6XQGD\��'HFHPEHU�� 

7LFNHWV��ZZZ�JYWD�RQ�FD 



75$,/�0$5.,1*6�-�:LQWHU����� 
�� 

 

3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ĨĂůů�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĐŽůŽƵƌƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͗ 

,ĞůĚ�ĮƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝŬĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'sd��ŽīĞƌĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ�ŚŝŬĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��ŝŐŚƚĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�Ϯ�ƚŽ�ϭϭ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϲ�Ъ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͘�,ŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�>ĂƵƌĂ��ŶĚĞƌƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�dŽƌƚŽŝƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�<ĞŶŶĞĚǇ�ůĞĚ�ƚŚĞ�,ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�EĂƚĐŚĞǌ�WĂƌŬ�ĂƌĞĂ�ƚƌĂŝů͘� 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��ƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�
ŚŝŬĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌŵĞƌ�ŐĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚŝŬĞ͊�dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�-�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝŬĞƌƐ�
ďĞůŽǁ͊� 

ZĞĨƌĞƐŚĞĚ�'sd��ǁĞďƐŝƚĞ� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ĨƌƵŝƟŽŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͗� 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�

ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͊ 
· dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŽŶůǇ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĚŽŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

^ŝŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 
· dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽďŝůĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�–�ƐŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͊� 
· �ůů�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͗�ŶĞǁ�ŵĞŶƵƐ͕�ŚĞĂĚĞƌƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ůĂǇŽƵƚ͘ 
· &ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŶƵ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĮŶĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�͙�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĮŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ 
tŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ͊�:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�
ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ůĂƵŶĐŚ͘�:ĂŶĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƚŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�DĂƩŚĞǁ�
,ŽĚŐĞ͘�DĂƩŚĞǁ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�,Ğ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ďƵƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ŚŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DĂƩŚĞǁ�ĂƐͲ
ƐƵŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ƚƌŝĂů�ďǇ�ĮƌĞ͘���
ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͊�DĂƩŚĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ͘ 

,ŝŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�,ŝŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘�:ĂŶĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�
,Ğƌ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŚĞƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�:ĂŶĞ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�:ĂŶĞ͊ 

&ĞƐƟǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ� 
KƵƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǁĂǇ�'ŽůĨ��ůƵď�ŝŶ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�/�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 
—��ŶŶŝĞ��ƀƚĠ-<ĞŶŶĞĚǇ 
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� 

*97$�%RDUG�0HHWLQJV 
8SFRPLQJ�PHHWLQJV� 
 

· dƵĞƐĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϭϬ 
 

 

/RFDWLRQ��$OODQ�5HXWHU�&HQWUH 
����.LQJ�6W��(���LQ�3UHVWRQ� 
&DPEULGJH��21�1�+��1� 

 

7LPH�������30 

&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ͘ 

*97$¶V�)XWXUH�+LNH�/HDGHUV" 

(GLWRU¶V�0HVVDJH 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�'ĞŽī��Ğůů͕�
:ĂŶĞƚ�&ĞůůĞƌ͕�:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�<ĂĐǌǇŶƐŬŝ͕��ŵŝͲ
ůǇ��ĞŶŶĞƚ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ��ŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂƐ�/�ƐƚĂƌƚ�Ă�ďƵƐǇ�
ŶĞǁ�ũŽď�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

/Ŷ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊��ŵĂŝů��ŵŝůǇ�Ăƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�;/�Ăŵ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăůů�ŵǇ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞͿ͘��ůƐŽ͕�/�ĐĂŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

�ĞƐƚ͕ 

DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

�ŝŐŚƚĞĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ŚŝŬĞƌƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�Ϯ�ĂŶĚ�ϭϭ͕�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'sd�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝŬĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�EĂƚĐŚĞǌ�WĂƌŬ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŽƌƚŽŝƐĞ�ŚŝŬĞƌƐ�;ĂďŽǀĞͿ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ďĞŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŬĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉ�;ďĞůŽǁͿ�
ƚŽŽŬ�Ă�ŵŝĚ-ŚŝŬĞ�ďƌĞĂŬ͊� 

WŚŽƚŽƐ�ďǇ��ŶŶŝĞ��ƀƚĠ-<ĞŶŶĞĚǇ͘ 
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$ERXW�7UDLO�0DUNLQJV 

 
6XEPLVVLRQV �3OHDVH�VXEPLW�HOHFWURQLFDOO\�EHIRUH�
LVVXH�GHDGOLQHV� 
&RQWHQW�$UWLFOHV� 0DQDJLQJ�(GLWRU� 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 
$GYHUWLVLQJ� $GYHUWLVLQJ�&RRUGLQD�
WRU� DGYHUWLVLQJ#JYWD�RQ�FD  
6FKHGXOHG�+LNHV��:RUN�3DUWLHV��2WKHU 2XWGRRU�$FWLYL�
WLHV� +LNH�&RRUGLQDWRU��KLNHV#JYWD�RQ�FD  
�,I�\RX�KDYH�QRW�VXEPLWWHG�EHIRUH��SOHDVH�FRQ�
WDFW KLNHV#JYWD�RQ�FD IRU�IRUPDWWLQJ�LQVWUXFWLRQV� 
 
'HDGOLQH�'DWHV�IRU�3XEOLFDWLRQ 
)HEUXDU\����0D\����$XJXVW����1RYHPEHU�� 
 
$GYHUWLVHPHQW�5DWHV�DQG�,QTXLULHV 
&RQWDFW�WKH�$GYHUWLVLQJ�&RRUGLQDWRU� 
DGYHUWLVLQJ#JYWD�RQ�FD 
 
5HSRUWLQJ�(UURUV�DQG�2PLVVLRQV 
3OHDVH�UHSRUW�WR�WKH�0DQDJLQJ�(GLWRU� 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 

 

$GYHUWLVLQJ�QRWLFHV�DSSHDU�IRU�WKH�FRQYHQLHQFH�RI�PHPEHUV�DQG�
DGYHUWLVHUV��7KH�*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ�DFFHSWV�QR�UH�
VSRQVLELOLW\�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKHVH�QRWLFHV� 
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͘ 

7KH�*HRORJLFDO�+LVWRU\�RI�WKH�*UDQG�5LYHU��&RPPRQ�)RVVLOV��3DUW�� 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�ĚŽůŽƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝůƐ͘�&ŽƐƐŝůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďĞĚƌŽĐŬ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƌŽĐŬƐ�
ŽŶ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ŽůĚ�ŐƌĂǀĞů�ƉŝƚƐ͘�&ŽƐƐŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝůƵƌŝĂŶ�;ϰϰϰ—ϰϭϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽͿ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ůĂƚĞƌ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘��ĂƌůŝĞƌ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ĨŽƐƐŝůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐůĂĐŝĂů�Ɵůů�Žƌ�
ďĞĂĐŚ�ƐƚŽŶĞƐ͘ 

^ƚƌŽŵĂƚŽůŝƚĞƐ͗ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ů ŝ ĨĞ-ĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝĂ�
;ďůƵĞ-ŐƌĞĞŶ�ĂůŐĂĞͿ�ĂŶĚ�ŵƵĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ĂƐ�͞ŽŶŝŽŶ-ƐŬŝŶ͟�ůĂǇĞƌĞĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ƌŽĐŬƐ͘�^ƚƌŽͲ
ŵĂƚŽůŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƌĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ŚĂƌŬ͛Ɛ��ĂǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�^ƚƌŽŵĂƚŽͲ
ůŝƚĞ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽǀĞƌ͛Ɛ�>ĞĂƉ�ůŽŽŬŽƵƚ�ŝŶ��ůŽƌĂ—ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů͘ 

dƌŝůŽďŝƚĞƐ͗�WŽƐƐŝďůǇ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽƐƐŝů͖ �ƚŚĞƐĞ�ĞǆƟŶĐƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ă�ůŽƚ�
ůŝŬĞ�ŐŝĂŶƚ�Ɖŝůů�ďƵŐƐ͘�dŚĞǇ�ŵŽƵůƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƐƉůŝƚ͘���ǁŚŽůĞ�ƚƌŝůŽďŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĚ͊�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĨŽƵŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝŐůĞŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ��ŽůͲ
ůŝŶŐǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚďǇ�^ŚĂůĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ďĞƚƐ͘� 

 

 

 

 
 

�ĞůŽǁ͗�dƌŝůŽďŝƚĞ�͞ďƵƩƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚďǇ�
^ŚĂůĞ͘�;EŽƚĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŚŝŽƉŽĚ�ĨŽƐƐŝůƐ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘Ϳ�/ŵĂŐĞ�ďǇ�ZĞĚĚŝƚ�ƵƐĞƌ�ŐĞŽͲ
ƐĐŝĞŶƟƐƚϭϵϳϭ͘ 

�ďŽǀĞ͗�^ƚƌŽŵĂƚŽůŝƚĞ�ĨŽƐƐŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ůĂǇĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽŶŝŽŶ�
ƐŬŝŶƐ͘�^ĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'sd��ƚƌĂŝů�Ăƚ�>ŽǀĞƌ͛Ɛ�>ĞĂƉ͕��ůŽƌĂ͘�
/ŵĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 
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� 

6SHFLHV�RI�,QWHUHVW�LQ�WKH�*UDQG�5LYHU�:DWHUVKHG��%DUUHG�2ZO 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

�ĂƌƌĞĚ�ŽǁůƐ�;^ƚƌŝǆ�ǀĂƌŝĂͿ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ůŝŬĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞tŚŽ�ĐŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�
tŚŽ�ĐŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽŽ-ŽŽŽƵ͍͟�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƚƐŚŝƉ�ƐŽƵŶĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
͞ŵĂŶŝĂĐĂů�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘͟ 

�ĂƌƌĞĚ�ŽǁůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚǁŝůŝŐŚƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŇǇ�ƐŝůĞŶƚůǇ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĚĂƌŬ�ĞǇĞƐ͕�Ă�ƉĂůĞ�ďƌĞĂƐƚ�ƐƚƌĞĂŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ͕�ĚĂƌŬĞƌ�ďƌŽǁŶ�
ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ďĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�Ă�ďƌŽǁŶ�ƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘  

�ĂƌƌĞů�ŽǁůƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƐǁĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƉŝůĞĂƚĞĚ�
ǁŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ͕�Žƌ�ůĞŌ�ǀĂĐĂŶƚ�ďǇ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƉƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĞĂƚ�ƐŵĂůů�ŵĂŵŵĂůƐ�
;ŵŝĐĞ͕�ĐŚŝƉŵƵŶŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ƌĂďďŝƚƐͿ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŶĂŬĞƐ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞĂƌ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŝŬĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƐĞĞ�ĂŶ�Žǁů�ƉĞůůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘  

 

 

 
 

�ĂƌƌĞĚ�Žǁů͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ďĂƌƌĞĚ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝů͘�/ŵĂŐĞ�
ĨƌŽŵ�tŝŬŝŵĞĚŝĂ��ŽŵŵŽŶƐ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�:LQWHU����� 
�� 

 

 

 

7UDLO�8VHUV¶�&RGH 
 

·�,ŝŬĞ�ĂůŽŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽŶůǇ 

·�hƐĞ�ƐƟůĞƐ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�Đůŝŵď�ĨĞŶĐĞƐ 

·�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͖�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ăůů�ůŝƩĞƌ 

·�EŽ�ĐĂŵƉŝŶŐ�Žƌ�ĮƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ 

·�>ĞĂǀĞ�ŇŽǁĞƌƐͬƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ 

·��Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůŝǀĞ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƐƚƌŝƉ�ďĂƌŬ 

·�WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ǁŝůĚůŝĨĞ 

·�>ĞĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

·�hƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ 

·�tĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ 

·�<ĞĞƉ�ĚŽŐƐ�ůĞĂƐŚĞĚ 

·�EŽ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ďŝĐǇĐůĞƐ�Žƌ�ŚŽƌƐĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƟŶŐ 

·��ůŽƐĞ�Ăůů�ĨĂƌŵ�ŐĂƚĞƐ 

·�KďĞǇ�Ăůů�ƐŝŐŶĂŐĞ 

 
'ƌĞĂƚ�'ŝŌƐ͗�'sd���ƉƉĂƌĞů͕��ƚĐ͘ 

d-ƐŚŝƌƚƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐůĞĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�—�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�^ͬDͬ>ͬy>�ĂŶĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�Dͬ>ͬy>͘�
&Žƌ�ƐƚǇůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝǌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬ^ƚŽƌĞ͘Śƚŵ͘ 

'sd��,ĂƚƐ�-�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�-�ΨϭϬ͘ϱϬ 

'sd��'ƵŝĚĞďŽŽŬƐ�-�Ψϭϱ�н�Ψϲ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�,ĞŵďĞƌ͕ �ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱ͕�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇͿ͘�'ƵŝĚĞďŽŽŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ϲ͟�y�ϵ͟�ďŝŶĚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚŽƌĞ͘� 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

/DVW-0LQXWH�+LNHV 
RU�ODVW�PLQXWH�ZHDWKHU�FKDQJHV 

&KHFN�WKH�*97$�ZHEVLWH� 
ZZZ�JYWD�RQ�FD 

Ƈ��ĚĞŶŽƚĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ��ĞƌƟĮĞĚ�,ŝŬĞ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

dŚĞ�'sd��ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽƟĐĞƐ� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ��Ƈ���dŚĞƐĞ�ŶŽƟĐͲ
ĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

+LNHV�DQG�(YHQWV� �Ǉ�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�,ŝŬĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͗�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�tŽŽĚƐŝĚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
^ŝƚĞ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ�WĂƌŬ  ͘

>ĞǀĞů�ϭ�;ĞĂƐǇͿ�ϯŬŵ�-�ƐƚƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ�
WĂƌŬ�ĂŶĚ�tŽŽĚƐŝĚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
-�ϯ�ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗�:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕� 

ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞƉĂƌƚ͗�DĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�tŽŽĚƐŝĚĞ�
EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ͘�ϱϮϴ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͘�E͕͘�
<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�KE�EϮ,�ϱ>ϱ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ǁĂůŬ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�tŽŽĚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�>ǇŽŶ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�<ŝŶŐ͕��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�
ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ  ͘

&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞůĨ-ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŚŽŵĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞŝƌͲ
ůŽŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�
ĂŶĚ�ƐĂǀŽƵƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�&ĞĞ͗�ĂĚƵůƚƐ͗�Ψϯ͘ϵϬ͖�ƐĞŶŝŽƌƐ�Ψϯ͘ϰϬ͕�ϭϳ�Θ�
ƵŶĚĞƌ�-�ĨƌĞĞ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͗�/ƌŽŶ�,ŽƌƐĞ�Θ�
^ƉƵƌůŝŶĞ�dƌĂŝů�>ŽŽƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚŬŝŶĚů�DĂƌŬĞƚ 
>ĞǀĞů�ϭ�;ĞĂƐǇͿ�ϵŬŵ�>ŽŽƉ�,ŝŬĞ�-�ϯ�ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗�:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕� 

ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞƉĂƌƚ͗�DĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽͲ
ƌŝĂ�WĂƌŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ϴϬ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ��ǀĞ͕͘�
<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ�ƚŽ�tĂƚĞƌůŽŽ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�,ŽƌƐĞ�Θ�^ƉƵƌůŝŶĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚů�DĂƌŬĞƚ�Ăƚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ��ŝƚǇ�,Ăůů͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ůŽŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĞƚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�,ŽƌƐĞ�ƚƌĂŝů͘�
�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͖�ŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ  ͘

 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ͗�,ƵƌŽŶ�EĂƚƵƌĂů��ƌͲ
ĞĂ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ 
>ĞǀĞů�ϭ�;ĞĂƐǇͿ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŇĂƚ͘�ϲ�Ŭŵ͕�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƚĞ�ƉĂĐĞ͗�ϰ�ŬŵͬŚƌ͕�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ  ͘

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�
ϱϭϵ-ϰϵϳ-ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ� 

ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ϴϬϭ�dƌŝůůŝƵŵ��ƌŝǀĞ͕�<ŝƚĐŚĞͲ
ŶĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;'W^�ϰϯ͘ϯϵϴϲϯϱ͕�-ϴϬ͘ϰϴϭϲϵϵͿ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂƌƉŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƐƐĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
,ƵƌŽŶ�EĂƚƵƌĂů��ƌĞĂ͕�ĞŶũŽǇ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�
ƉŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞĂƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŚŝŬĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�
;ĞǆĐĞƉƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŶŽǁͬŝĐĞͿ͘ 
 
 



75$,/�0$5.,1*6�-�:LQWHU����� 
��� 

 

+LNHV�DQG�(YHQWV�—�:LQWHU������—�YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͗�,ŽůŝĚĂǇ�
>ŝŐŚƚƐ�ŝŶ�KůĚ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ͗����ŽǆŝŶŐ��ĂǇ�
tĂůŬĂďŽƵƚ 
>ĞǀĞů�ϭ�;ĞĂƐǇͿ͘ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗�:ĂŶŝĐĞ��ŽĐŬ͕�ƚƌĂǀĞůũďϮϬϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�     � 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ϳϮϱ��ĞůŵŽŶƚ��ǀĞ͘�t͕�
<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ŝŶ���>DKEd�s/>>�'��ŝŶ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�
ďĞƐŝĚĞ�ZĂũĂ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ  ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚŝŬĞ͕�ŽŶ��ĞĐ͘�Ϯϲ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽĨ�KůĚ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘��ĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂů�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁĂůŬĂďŽƵƚ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ϯ-ϱ�Ŭŵ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�Ă�ĮŐƵƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ĞĂƌͲ
ůǇ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�:ƵƐƚ�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƐƚĂƌƚ�ůĞĚ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ  ͘

 

:ĂŶƵĂƌǇ�,ŝŬĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϬ͗�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�Dŝůů�
ZĂĐĞ�dƌĂĐŬ�Θ�,ĞĂůƚŚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů� 
>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͬŵŽĚĞƌĂƚĞͿ�-�ϳ-ϴ�Ŭŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬ�-�ϯ�ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗�:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ� 

ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞƉĂƌƚ͗�DĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�
,ĞĂůƚŚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝůŚĞĂĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žī��ůďĞƌƚ�^ƚ͕͘�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů͕�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ŇĂƚ�ƚƌĂŝů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĞƐƚŽŐĂ�
ZŝǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝůůƌĂĐĞ�&ŽŽƚƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĂŵ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘� 

dŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶ�ϭϴϲϬΖƐ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ŵŝůůƌĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŶĞƐƚŽŐĂ�
ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŝƐƚŵŝůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�

ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖�ŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͗�^ƚ͘�:ĂĐŽď͛Ɛ�Dŝůů�
ZƵŶ 

>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͿ�-��ďŽƵƚ�ϯ�Ŭŵ͕�ĞĂƐǇ�ƉĂĐĞ�ϯ�ŬŵͬŚƌ͕�
ĂďŽƵƚ�ϭ�ŚŽƵƌ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�
ϱϭϵ-ϰϵϳ-ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ� 

ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�&ƌŽŶƚ�^ƚ͘�ĂŶĚ�/ƐĂďĞůůĂ�^ƚ͕͘�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�
;'W^͗�ϰϯ͘ϱϰϬϳϴϱ͕�-ϴϬ͘ϱϱϱϴϵϭͿ͘��ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗��ŝŵ�ĨŽƌ�
^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ͖�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚĂŬĞ�&ƌŽŶƚ�^ƚ͘�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dŝůů͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�;ĂďŽƵƚ�ϭϱϬ�
ŵͿ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ  ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƟŶŐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĞƐƚŽŐŽ�
ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�Dŝůů�ZĂĐĞ�dƌĂŝů�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮŶĨ�ϵƉ'Ϳ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�:ĂĐŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĂŵ�Ăƚ�dŚƌĞĞ��ƌŝĚŐĞƐ�ZŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĐĂƚĐŚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�
ĨĞǁ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͘��ƌŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚŝŬŝŶŐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ͕�ǁŝŶƚĞƌ�
ũĂĐŬĞƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�,ŝŬĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ͗�^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�
Ăƚ�^ŚĂĚĞ͛Ɛ�Dŝůů͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͬŵŽĚĞƌĂƚĞͿ�–�ϰ-ϲ�Ŭŵ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͖�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗��ŝĚŝĞƌ�dŚĞǀĞŶĂƌĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϴ-Ϭϴϵϰ�;ŚͿ͕�
ϱϭϵ-ϰϵϳ-ϵϯϴϳ�;ŵͿ�Žƌ� 

ĚŝĚŝĞƌ͘ũ͘ƚŚĞǀĞŶĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŚƵƚ͕�^ŚĂĚĞƐ�
DŝůůƐ͛�WĂƌŬ͕�ϰϱϬ��ǀĞŶƵĞ�ZŽĂĚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�KE�
;ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

+LNHV�DQG�(YHQWV�—�:LQWHU������—�YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

ƌĞŶƚĂů�ŚƵƚͿ͘�WĂƌŬ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ψϳ͘��ŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͗�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϰϬϭ�ƚŽǁĂƌĚ�dŽƌŽŶͲ
ƚŽ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZŽĂĚ�ϯϲͬ&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�
Ğǆŝƚ�ƚŽǁĂƌĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘��ƌŝǀĞ�^ŽƵƚŚ�ŽŶ�ZZ�ϯϲͬ
&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϲ�Ŭŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�
ůĞŌ�ŽŶ��ǀĞŶƵĞ�ZŽĂĚ͘��ŌĞƌ�ϳϱϬ�ŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�
Ăƚ�^ŚĂĚĞ͛Ɛ�DŝůůƐ�WĂƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͘ 

dŚŝƐ�ŽƵƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂͲ
ǀŽƵƌĂďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝůƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘��ƌŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚŝŬŝŶŐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ͕�ǁŝŶƚĞƌ�
ũĂĐŬĞƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�;ŝĨ�ŶŽƚ͕�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϭϭͿ͘� 

 

&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ-ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͗�
&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�^ŶŽǁƐŚŽĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�dŽďĞƌͲ
ŵŽƌǇ 

>ĞĂĚĞƌ;ƐͿ͗�:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ǀŝŶͲ
ĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚƌŝƉ�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ dŝƉ�Ž͛�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ͟�dŽďĞƌŵŽƌǇ͘�tĞ�ĂƌƌŝǀĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϰƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚŽƚĞů�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�>ŝƩůĞ�
dƵď�,ĂƌďŽƵƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵĞĂůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽƚĞů�ŝŶ�dŽďĞƌͲ
ŵŽƌǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ϭ-ϴϳϳ-ϵϬϭ-ϴϮϴϮ�Žƌ� 
ŝŶĨŽΛƚŽďĞƌŵŽƌǇƉƌŝŶĐĞƐƐŚŽƚĞů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶ�
'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͛Ɛ�ƐŶŽǁƐŚŽĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŚĞŶ�ďŽŽŬͲ
ŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŽƵƟŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ  ͘

WŚŽƚŽƐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂŝů 
 

$�FDWHUSLOODU�VSLHG�RQ�WKH�'U\GHQ�7UDFW�WUDLO�
QHDU�&DPEULGJH��,PDJH�E\�'DUUHQ�/H%ODQF� 

$Q�HPHUJHQF\�IL[��GXFW-WDSHG�ERRWV�RQ�D�KLNH�LQ�
,UHODQG��,PDJH�E\�3HWUD�6XIIOLQJ� 

tĞůĐŽŵĞ͕�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊� 

�ƵŐ͘�ϭ—KĐƚ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 

 

 

�ĂŬĞƌ͕��ƌŝĂŶ 

�ŽŽƚŚ͕��ĂŶŝĞůůĞ 

&ƵůůĞƌƚŽŶ͕��ŶŶĞ 

KΖ�ƌŝĞŶ͕�<ĞǀŝŶ 

tƌĂǇ͕�tĂŶĚĂ 



75$,/�0$5.,1*6�-�:LQWHU����� 
��� 

 

5HWXUQ�XQGHOLYHUDEOH�&DQDGLDQ�DGGUHVVHV�WR� 

*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ 

32�%R[��������:DWHUORR��21��1�-��9� 

 

7UDLO�0DUNLQJV� 
9ROXQWHHUV 

 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ 
DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĞƩ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ 
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
,ŝŬĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ 
ŚŝŬĞƐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�,ŽĚŐĞ 
 
WƌŽŽĨĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�,ĞůƉ 
'ĞŽī��Ğůů͕�:ĂŶĞƚ�&ĞůůĞƌ 
 

>ĞŌ͗���ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĞĞ�
ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�
EŝŐŚƚ�,ŝŬĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
,ŝŬĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͊�WŚŽƚŽ�ďǇ�
:ĂŶŝĐĞ��ŽĐŬ͘ 

ZŝŐŚƚ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ƌŽƐƐŝŶŐ�dƌĞŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�
ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ�
^ĂŵƵĞů��ŽŽŶƐ͘ 


