
 

 

)DOO 

���� TRAIL MARKINGS  
 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͙ 

7KH������*97$�9ROXQWHHU�$ZDUGV 
%\�(PLO\�%HQQHWW  

 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘ 
 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
DĞƐƐĂŐĞ 

Ϯ dƌĂŝů�EĞǁƐ 

ϰ <ŝƚĐŚĞŶĞƌ�dƌĂŝůƐ�
DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ϳ �ďŽƵƚ�dƌĂŝů�
DĂƌŬŝŶŐƐ 

ϴ KŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�
ǁŝƚŚ�KƉĂ 

ϵ >ǇŵĞ��ŝƐĞĂƐĞ 

ϭϬ �ŽŵŵŽŶ�
&ŽƐƐŝůƐ 

ϭϯ &Ăůů�,ŝŬĞƐ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶƚƐ 

ϭϭ tŝƚĐŚ�,ĂǌĞů 

ϭϮ EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

6WRU\�FRQWLQXHG�RQ�3DJH��� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ��ǁĂƌĚ 

 
DŝŬĞ�,ƵůůƐ�Θ�

&ĂŵŝůǇ� 

&Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚƌĂŝů�ŵĂŝŶƚĞͲ

ŶĂŶĐĞ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ��ǁĂƌĚ 

 
�ŚƌŝƐ�<ĂĐǌǇŶƐŬŝ� 
;ůĞŌͿ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ��ŵŝůǇ��ĞŶŶĞƩ�

;ƌŝŐŚƚͿ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�)DOO����� 
�� 

 

3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 

9ROXQWHHUV�1HHGHG� 

dŚĞ�'sd���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ���ŵŝůǇ�
�ĞŶŶĞƩ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
· KŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͗�dƌĂŝů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
· KŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝů͗ 
ϭ͘ dƌĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ĂƌŽůŝŶŝĂŶ��ƌĞƐƚ 
Ϯ͘ dƌĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �WŝŶŶĂĐůĞ 
ϯ͘ dƌĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �dŽǁƉĂƚŚ�;,ĂůĚŝŵĂŶĚ��ŽƵŶƚǇͿ� 
 

%\�$QQLH�&{Wp-.HQQHG\� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ͘�/�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��'D�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�;^ĞĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�/�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ͘�zŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�� 

�Ɛ�ǁĞůů͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
�'D͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ɛ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚ�
ŝŶƉƵƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ��ŵŝůǇ��ĞŶŶĞƩ͕�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕��ŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘�tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ��ŵŝůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͘� 

�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�tŚĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͕�ǁĞ͛ůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

,ĂƉƉǇ�,ŝŬŝŶŐ͊ 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

35(6,'(17 
$QQLH�&{Wp-.HQQHG\� 

SUHVLGHQW#JYWD�RQ�FD� 

 

6(&5(7$5< 
&ROOHHQ�+ROPHV-&XPPLQJ 
VHFUHWDU\#JYWD�RQ�FD 

 
75($685(5 
/DXUD�$QGHUV � 

WUHDVXUHU#JYWD�RQ�FD� 
 

',5(&725�2)�0(0%(56+,3�	� 
92/817((5,1* 
(PLO\�%HQQHWW � 

YROXQWHHULQJ#JYWD�RQ�FD� 

',5(&725�2)�0$5.(7,1* 

+HDWKHU�5HQQLH 

PDUNHWLQJ#JYWD�RQ�FD 

 

+,.(�&2-25',1$725 
*HRUJLD�0XOKROODQG 

KLNHV#JYWD�RQ�FD 

 
75$,/�0$,17$1(1&(�9,&(-
35(6,'(17 
9DFDQW 
 

0(0%(56�$7�/$5*(  
6KDZQ�:HLVKDU 

0DU\-(OOHQ�&XUULH� 

 

*97$�%RDUG�0HHWLQJV 
8SFRPLQJ�PHHWLQJV� 
 

· dƵĞƐĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϴ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ 
 

 

/RFDWLRQ��$OODQ�5HXWHU� 

&HQWUH 
����.LQJ�6W�(���LQ�3UHV�
WRQ� 
&DPEULGJH��21�1�+��1� 

7LPH�������30 

%RDUG�RI�'LUHFWRUV������-���� 

7UDLO�1HZV��6FKQHLGHU¶V�
:RRGV 
�Ǉ�'ĞŽī��Ğůů 

^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͛Ɛ�tŽŽĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ-ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ��ĂƌŵĞů-<ŽĐŚ�ZŽĂĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�tŝůŵŽƚ�>ŝŶĞ͕�ũƵƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ͘��dŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�EŽƌĚŝĐ�ƐŬŝŝŶŐ͘ 

'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŬŝŶŐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�Žƌ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϯϬ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŚŝŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƐŶŽǁ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�;ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱͿ͘��dŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐŬŝŝŶŐ͘��ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ǁŝƐŚͲ
ĞƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͛Ɛ��ƵƐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�)DOO����� 
�� 

 

 

�ŝƚǇ�ŽĨ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�DĂƐƚĞƌ��ǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŝůƐ�WůĂŶ 
�Ǉ��ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ 

 

dŚƌŽƵŐŚ�:ĂŵŝĞ�,ĞŵďĞƌ͕ �'sd��ǁĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ďŝŬĞ͘���
ŶĞǁ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϮ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ŶĞǁ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵůͲ
ůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘� 

��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ�WĂǀŝůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�͞ƌŽůů-ƵƉ-ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ͟�ĨŽƌƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĞǀĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ϭͿ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ϮͿ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�
ďŽƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞƌĞ͗ 

· DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�;ŽĨ�ƚƌĂŝůƐͿ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ 

· &ŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ 

· �Ŷ�ĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ 

· ��ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ 

 

dŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�'sd�͘�dŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽͲ
ƌƵŵ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞƌƐ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�/�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�'sd�͘�dŚĞ��ǀŽŶ�dƌĂŝů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂĚ��ǀŽŶ�ŇǇĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚĂŬĞ-ĂǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ǁĞƌĞ͗ 

· /ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�Žƌ�ƌŽĂĚƐ 

· WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐŶŽǁ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐ� 
· WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ 

· �ƌĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ 

· dƌĂŝů�ůŝŶŬĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂƉƉ 

 

��ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
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9ROXQWHHU�$ZDUGV 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 

dŚĞ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'sd��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'sd��ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘����ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ŝŵ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ͊� 
 

�ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ͗�:ŝŵ�^ĞŶŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'sd��ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϭ�ĂƐ��>ĂŶĚŽǁŶĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ�

�ĞĂŶ�dƌĂŝů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�tŽŽůǁŝĐŚ͘���� 
 

 
 
 
 

 
 
 
�ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ͗��ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚůŽĐŬ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘���ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�,ŝŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ͕��ŚĂƌůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�'sd��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�
,ŝŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ƌŽůĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 
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7UDLO�8VHUV¶�&RGH 
 

·�,ŝŬĞ�ĂůŽŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽŶůǇ 

·�hƐĞ�ƐƟůĞƐ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�Đůŝŵď�ĨĞŶĐĞƐ 

·�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͖�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ăůů�ůŝƩĞƌ 

·�EŽ�ĐĂŵƉŝŶŐ�Žƌ�ĮƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ 

·�>ĞĂǀĞ�ŇŽǁĞƌƐͬƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ 

·��Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ůŝǀĞ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƐƚƌŝƉ�ďĂƌŬ 

·�WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ǁŝůĚůŝĨĞ 

·�>ĞĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

·�hƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ 

·�tĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ 

·�<ĞĞƉ�ĚŽŐƐ�ůĞĂƐŚĞĚ 

·�EŽ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ďŝĐǇĐůĞƐ�Žƌ�ŚŽƌƐĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƟŶŐ 

·��ůŽƐĞ�Ăůů�ĨĂƌŵ�ŐĂƚĞƐ 

·�KďĞǇ�Ăůů�ƐŝŐŶĂŐĞ 

 
'ƌĞĂƚ�'ŝŌƐ͗�'sd���ƉƉĂƌĞů͕��ƚĐ͘ 

d-ƐŚŝƌƚƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐůĞĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�—�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�^ͬDͬ>ͬy>�ĂŶĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�Dͬ>ͬy>͘�
&Žƌ�ƐƚǇůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝǌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬ^ƚŽƌĞ͘Śƚŵ͘ 

'sd��,ĂƚƐ�-�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�-�ΨϭϬ͘ϱϬ������� 

'sd��'ƵŝĚĞďŽŽŬƐ�-�Ψϭϱ�н�Ψϲ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�,ĞŵďĞƌ͕ �ϱϭϵ-ϳϰϱ-ϭϯϳϱ͕�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇͿ͘�'ƵŝĚĞďŽŽŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ϲ͟�y�ϵ͟�ďŝŶĚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚŽƌĞ͘� 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 
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$ERXW�7UDLO�0DUNLQJV 
 
6XEPLVVLRQV  �3OHDVH�VXEPLW�HOHFWURQLFDOO\�EHIRUH�
LVVXH�GHDGOLQHV� 
&RQWHQW�$UWLFOHV�  � 0DQDJLQJ�(GLWRU� � 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 
$GYHUWLVLQJ�    $GYHUWLVLQJ�&RRUGLQDWRU� �DGYHUWLV�
LQJ#JYWD�RQ�FD  
6FKHGXOHG�+LNHV��:RUN�3DUWLHV��2WKHU 2XWGRRU�$FWLYL�
WLHV� +LNH�&RRUGLQDWRU��KLNHV#JYWD�RQ�FD    
�,I�\RX�KDYH�QRW�VXEPLWWHG�EHIRUH��SOHDVH�FRQ�
WDFW KLNHV#JYWD�RQ�FD IRU�IRUPDWWLQJ�LQVWUXFWLRQV� 
 
'HDGOLQH�'DWHV�IRU�3XEOLFDWLRQ 
)HEUXDU\����0D\����$XJXVW����1RYHPEHU�� 
 
$GYHUWLVHPHQW�5DWHV�DQG�,QTXLULHV 
&RQWDFW�WKH�$GYHUWLVLQJ�&RRUGLQDWRU� � 
DGYHUWLVLQJ#JYWD�RQ�FD 
 
5HSRUWLQJ�(UURUV�DQG�2PLVVLRQV 
3OHDVH�UHSRUW�WR�WKH�0DQDJLQJ�(GLWRU� � 
QHZVOHWWHU#JYWD�RQ�FD 

 

$GYHUWLVLQJ�QRWLFHV�DSSHDU�IRU�WKH�FRQYHQLHQFH�RI�PHPEHUV�DQG�
DGYHUWLVHUV��7KH�*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ�DFFHSWV�QR�UH�
VSRQVLELOLW\�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKHVH�QRWLFHV� 
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KŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ǁŝƚŚ�DǇ�KƉĂ 
�Ǉ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�>ĞŶŶŽŶ 

 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ŵǇ�KƉĂ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�
ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͖�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĂŝů͘��� 
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ŽůĚĞƌ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŶ
-ƵƉƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�;ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽƐͿ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚĞ�ǁĞŝƌĚĞƐƚ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ďƵŐƐ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶŶǇ�ƐŚĂƉĞĚ�
ƚƌĞĞƐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�ĚĞĂĚ�
ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ŽǀĞƌ͘ � 
 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�
Ă�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƌŽƩĞŶ�ƚƌĞĞ-ƚƌƵŶŬ͘�tĞ�Ăůů�
ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůůŽǁ�ƚƌƵŶŬ͖�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘ 
 
/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ďŽǆ͊��
/�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�DƐ͘�
,ĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�DƐ͘��ŵŝůǇ͘� 
 
�Ƶƚ�/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĐůŝƉƉŝŶŐ�
ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝů͘� 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ďŽǆ�
ƚŚĂƚ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŝƐ�Ă�
ŐĞŽĐĂĐŚĞ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
�ůĞŶŝ�^ƚŽƉƉ�–�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�'sd��
dƌĂŝů��ĂƉƚĂŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�KƉĂ�;ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌͿ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�EŝĐŬ�<ƵƌĞƚ͘��
,Žǁ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͊��� 
 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

� 

dŝĐŬƐ�ĂŶĚ�>ǇŵĞ��ŝƐĞĂƐĞ 

�Ǉ�'ĞŽī��Ğůů 

 

dŝĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��KŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƟĐŬ�ŶŽǁ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�–�ƚŚĞ�ďůĂĐŬůĞŐŐĞĚ�Žƌ�ĚĞĞƌ�ƟĐŬ�–�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��/Ĩ�
ďŝƩĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƟĐŬ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƐƵīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��ZĞĐĞŶƚ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͞Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ͕͟�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƟĐŬƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘��dŚĞ�KƩĂǁĂ�ĂƌĞĂ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƟĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�Ă�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

�Ɛ�ŚŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͕�ŵĂŶǇ�'sd��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟĐŬƐ�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƟĐŬ�ďŝƚĞƐ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƟĐŬƐ͕�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚŝŬĞƌ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ďĂĐŬƉĂĐŬ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'sd��ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞďƉĂŐĞ�ŽŶ�ƟĐŬƐ�
ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂͬdŝĐŬƐ͘Śƚŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�
ĂƌĞ�Ă�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƟĐŬƐ͕�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƟĐŬ�ďŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ƟĐŬ�ŚĂƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘�� 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟĐŬ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞƐ͗ 

tĞůůŝŶŐƚŽŶ-�ƵīĞƌŝŶ-'ƵĞůƉŚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͗��ǁǁǁ͘ǁĚŐƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ͘ĐĂ͘��ϱϭϵ-ϴϮϮ-Ϯϳϭϱ 

ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶŽĨǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ͘�ϱϭϵ-ϱϳϱ-ϰϰϬϬ 

�ƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�hŶŝƚ͗��ǁǁǁ͘ďĐŚƵ͘ŽƌŐ͘�ϱϭϵ-ϳϱϯ-ϰϵϯϳ 

,ĂůĚŝŵĂŶĚ�ĂŶĚ�EŽƌĨŽůŬ�,ĞĂůƚŚ�hŶŝƚ͗��ǁǁǁ͘ŚŶŚƵ͘ŽƌŐ͘��ϵϬϱ-ϯϭϴ-ϲϲϮϯ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dƌĂŝů 

>ĞŌ͗�,ŝŬĞƌƐ�ŝŶ�ZŽĐŬͲ
ǁŽŽĚ�WĂƌŬ�ĂĚŵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐůĂĐŝĂů�ƉŽƚŚŽůĞƐ͘ 

ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ��ƵƌŶƚ�>ŽŽƉ�
dƌĂŝů͕�dŽďĞƌŵŽƌǇ͘ 

WŚŽƚŽƐ�ďǇ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶͲ
ĐĞŶƚ͘� 



75$,/�0$5.,1*6�-�)DOO����� 
��� 

 
 

͘ 

7KH�*HRORJLFDO�+LVWRU\�RI�WKH�*UDQG�5LYHU��&RPPRQ�6LOXULDQ�)RVVLOV��3DUW�� 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�ĚŽůŽƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝůƐ͘�&ŽƐƐŝůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďĞĚƌŽĐŬ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƌŽĐŬƐ�
ŽŶ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ŽůĚ�ŐƌĂǀĞů�ƉŝƚƐ͘�&ŽƐƐŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝůƵƌŝĂŶ�;ϰϰϰ—ϰϭϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽͿ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ůĂƚĞƌ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘ 

ZƵŐŽƐĞ�ĐŽƌĂůƐ͗ �dŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ƐŚĂůůŽǁ�ƐĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůƵƌŝĂŶ�ǁĞƌĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽƌĂů�ƌĞĞĨƐ͘�
ZƵŐŽƐĞ�ĐŽƌĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƟŶĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ĐŽƌĂůƐ�;͞ŚŽƌŶ�ĐŽƌĂůƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĐŽƌĂůƐ�
ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƐƐŝů�ĮŶĚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƉƌĞƩǇ͘  

�ƌĂĐŚŝŽƉŽĚƐ͗�dŚĞƐĞ�ƐŚĞůůĮƐŚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďƵƚ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ΕϰϯϬ�ŵŝůů ŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�hŶͲ
ůŝŬĞ�ŵŽůůƵƐŬƐ�ůŝŬĞ�ƐĐĂůůŽƉƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ƐŚĞůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů͘�dŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽƌĂů�ƌĞĞĨƐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ďŝǀĂůǀĞƐ͘�/Ŷ�Ă�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƌŽĐŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘  

 

 

 

 

 
 

$ERYH��6ROLWDU\�DQG�FRORQLDO�UXJRVH�FRUDOV��1RWH�WKH\�KDYH�
PLVVSHOOHG�³FRUDOOLWH�´�,PDJHV�IURP�7KH�'LJLWDO�$WODV�RI�$Q�
FLHQW�/LIH��KWWSV���ZZZ�GLJLWDODWODVRIDQFLHQWOLIH�RUJ�OHDUQ�
FQLGDULD�DQWKR]RD�UXJRVD�� 

5LJKW��$�EUDFKLRSRG�IRVVLO��,PDJH��8QLYHUVLW\�RI�:DWHUORR�
(DUWK�6FLHQFHV�0XVHXP��KWWSV���XZDWHUORR�FD�HDUWK-VFLHQFHV-
PXVHXP�UHVRXUFHV�IRVVLOV-RQWDULR 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

6SHFLHV�RI�,QWHUHVW�LQ�WKH�*UDQG�5LYHU�:DWHUVKHG��:LWFK�+D]HO 

�Ǉ�DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů͕�ǇĞůůŽǁ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƐŚƌƵď�Žƌ�ƚƌĞĞ�ŽŶ�Ă�ŚŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ—ƐĂǇ�
ŚĞůůŽ�ƚŽ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�;,ĂŵĂŵĞůŝƐ�ǀŝƌŐŝŶŝĂŶĂͿ͊ 

 

tŝƚĐŚ�ŚĂǌĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�;ƵƐƵĂůůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵĞƚƌĞƐ�ŚŝŐŚͿ͕�ƐŚƌƵďďǇ�ƚƌĞĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽůŝŶŝĂŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůůǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝĚ-ĨĂůů�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘�
^ĞĞĚ�ƉŽĚƐ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐƉůŝƚ͕�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ŵĞƚƌĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘� 

 

tŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�ďĂƌŬ�ǁĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŝŶŇĂŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵŵŽƵƌƐ͖�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ůĂƚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƩůĞƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĞůůƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ƐŬŝŶ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ŝŶ�Ă��ĂƌŽͲ
ůŝŶŝĂŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͘ 

 

7LSV�IRU�(QMR\LQJ� 

)DOO��+LNHV 

�� &KHFN�WKH�ZHDWKHU�IRUH�
FDVW—LW�LV�FKDQJHDEOH� 

�� %ULQJ�VHYHUDO�OD\HUV�RI�
FORWKLQJ�DQG�UDLQ�JHDU 

�� 'RQ¶W�IRUJHW�\RXU�FDPHUD�
WR�FDSWXUH�IDOO�FRORXUV 

�� /RRN�IRU�PLJUDWLQJ�ELUGV 

�� %ULQJ�SOHQW\�RI�ZDWHU�DQG�
VQDFNV 

�� .QRZ�\RXU�URXWH—PD\�ZH�
VXJJHVW�WKH�*97$�*UDQG�
9DOOH\�7UDLOV�0DS" 

 �ďŽǀĞ͗���ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�ŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐĞĞĚ�ƉŽĚƐ͘�/ŵͲ
ĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�,͘��Ğůů�ǀŝĂ�tŝŬŝŵĞĚŝĂ��ŽŵŵŽŶƐ͘ 



75$,/�0$5.,1*6�-�)DOO����� 
��� 

 

 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
^ĂŵŝƌĂ��ŵŝƌ 
>ĂƵƌĂ��ƐŚĮĞůĚ 
<ĂƚŚƌǇŶ��ƐƐŽī 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ǆƚŽŶ 
�ĂǀŝĚ��ĞďĞĞ 
�ŶŶĞ��ŽůĞŶĚĞƌ 
DĞŐŚĂŶ��ƌĂĚůĞǇ 
�ŵĞůŝĂ��ƌŽǀĞƌŵĂŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ƌƵďĂĐŚĞƌ 
DĂƌǇ�ŶŶĞ��ĂŝďĂŝŽƐĂŝ 
'Ăŝů��ŚŽƉŝĂŬ 
DĂƌǇ��ŽŽŬ 
ZŽďŝŶ��ŽŽƉĞƌ 
dĂŶǇĂ��ŽƌĂ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌŶĞƌ 
DĞŐ��ƌĂǁĨŽƌĚ 
^ƵƐĂŶ��ƵŶŚĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ 
�ƐŚůĞǇ��ĞDĂƌƚĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ �ĞǀŝƐƐĞƌ 
EĂƟĐŝĂ��ŝŶŝƐ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŽůŽŵŽƵŶƚ 
>ůŽǇĚ��ƵƚĐŚĞƌ 
>ŝŶĚĂ��ŵƐůŝĞ 
>ŝƐĂ��ǀĂŶƐ 
�ĚƌŝĞŶĞ &ĂƌƌĞůů 
WĂƵůŝŶĂ &ĂƵĐŚŽŶ 
^ƵƐĂŶ�&ŽŐŽ 
^ĂƌĂ�&ŽƌĞƌŽ 
DĂƌŐĂƌĞƚĞ�&ƌĞĚĞƌͲ
ŝŬƐĞŶ 
^ƵƐĂŶ�&ƌŽĞƐĞ 
:ĞŶ�'ĂĚŽƵĂ 
DŝĐŚĞůĞ 'ĞŶĞƌĂů 
'ƌĞŐ�'ĞƌƌŝƐŚ 
:ŝŵ�'ŽĞƚǌ 
^ĂŶĚƌĂ�'ƌĞĞŶ 
^ŚŝƌůĞǇ�'ƌŽǀĞ 
�ŵǇ�,ĂƌĐŽƵƌƚ 
DŝƌŝĂŵ�,ĞůůŝŶŐĂ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�,ŽŚŶĞƌ 
DŽƌŐĂŶ �,ŽůŵĞƐ 
�ŽůůĞĞŶ ,ŽůŵĞƐ-
�ƵŵŵŝŶŐ 
�ŚĂƌůĞŶĞ�,ƵŶƚĞƌ 
�ůŝĐũĂ�,ƵŶƚĞƌ 
�ƐŚůĞǇ�,ǇŶĚ 
dŽŶǇ�/ƌǀŝŶŐ 

tĞŶĚǇ�:ĂŶǌĞŶ 
dĞƐƐĂ�:ĞŶŶŝƐŽŶ 
>ĂƌƌŝƐƐĂ :ĞƌŽŵĞ 
<ĂƟĞ�:ĞƩĞƌ 
�ůǇƐĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
^ǇĚŶĞǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
ZƵƚŚŝ�<ŶŝŐŚƚ 
�ŶŐŝĞ�<ŽĐŚ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�<ƌƵŐ 
dŝŵ�>ĂƵƌĞŶĐĞ 
�ĚĂŵ�>ĞǁŝƐ 
>ĂƵƌĂ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ 
>ŝƐĂ�DĂůůĞĐŬ 
DŝĐŚĞůĞ�DĂƌƟŶ 
dĂǇůŽƌ�DĂƌƟŶ 
�ůŝĐĞ�DĂƚŚĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�DĐ�ĂƌͲ
ǀŝůůĞ 
�ůǇƐĂ�DĐĐůƵƌŐ 
�ĂƌŽŶ�DĐ&ĞƌƌĂŶ 
<ĂƚŚǇ�DĐ>ĂĐŚůŝŶ 
�ŚƌŝƐ�DĐ>ĂƌĞŶ 
<ŽƌďǇŶ DĐůĞĂŶ 
�ŚƌŝƐ�DŝŶƚǌ 
sĂŶĞƐƐĂ�DŝƌĂŶĚĂ 
'ǁǇŶĞƚŚ�Dŝƚů 
dĂŶǇĂ�DŽĞ 
^ƵǌŝĞ�EƵŶĞƐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�KΖ�Ğůů 
dĞƌĞƐĂ�WĂƌŬ 
ZĂĨĞů�WĂǁůƵĐǌǇŬ 
sĂůĞƌŝĞ�WĞĂƌĐĞǇ 
DĂƌǇ�WĞƉůŽǁ 
�ĂƌŽů�WĨĞŝīĞƌ 
�ůĂŝƌĞ�WŽƵůƚŽŶ 
:ĂŶŝƐ�WƌŝĐĞ 
dŝŵŽƚŚǇ�ZĞĂŐĂŶ 
,ĞĂƚŚĞƌ�ZĞŶŶŝĞ 
DĂƌŐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
>ǇŶŶĞ�ZŽŶŚŽůŵ 
ZĞďĞĐĐĂ�ZŽƐĞ 
ZĂƐŚĂ�^ĂůĞŵ 
�ŶŶĞ�^ĐŚƵďĞƌƚ 
^ƚĞīĂŶŝĞ�^ĐŽƩ 
�ǀĞůǇŶ�^ŚĂŶƚǌ 
:ŽǇ�^ŵŝƚŚ 
^ŚĂŶŶŽŶ�^ŽƵƚŚ 
DĂƌƟŶĂ�^ƚĞŝŐĞƌ 

tĞůĐŽŵĞ͕�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊� 

&Ğď�ϭ—:ƵůǇ�ϯϭ 

/ĂƌŽƐůĂǀ�^ƚƌĂƐĞǀŝĐŝ 
^ƚĞƉŚĞŶ�^ǀĞŶƐŽŶ 
ZĞďĞĐĐĐĂ�^ǁĂďĞǇ 
<ĂƚĞ�dĂǇůŽƌ 
ZŽůĨ�dŚŝĞƐƐĞŶ 
ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌǀĞŶͲ
ŶĞŶ 
EĂƚŚĂŶ sĂŶ,ĞǇƐƚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�
sĞƌƐĐŚƌĂĞŐĞƌ 
ZŽŶ�tĂƚƐŽŶ 
�ĂŶ�tĞŝůĞƌ 
�ĂŶĂ�tĞŝŶĞƌ 
�Ğď�tĞůůƐ 
<Ăƌŝ�tŝůůŝĂŵƐ 
<ĂƚŚǇ�tŝůůŝŶŐ 
^ĂŶĚƌĂ�tŝůůŝƐ 
:ĂƌĞĚ�tŝŶĚŽǀĞƌ 
<ĂǇůĂ��ĂǁŝƐŬŝ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

/DVW-0LQXWH�+LNHV 
RU�ODVW�PLQXWH�ZHDWKHU�FKDQJHV 

&KHFN�WKH�*97$�ZHEVLWH� 
ZZZ�JYWD�RQ�FD 

Ƈ���ĚĞŶŽƚĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ��ĞƌƟĮĞĚ�,ŝŬĞ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

dŚĞ�'sd��ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽƟĐĞƐ� 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KƵƟŶŐƐ��Ƈ���dŚĞƐĞ�ŶŽƟĐͲ
ĞƐ��ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

+LNHV�DQG�(YHQWV� �Ǉ�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�,ŝŬĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͗��ZŽĐŬǁŽŽĚ�WĂƌŬ 
>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͬŵŽĚĞƌĂƚĞͿ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ε�ϴŬŵ�Ε�ϯ�
ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌƐ͗��'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ǀŝŶĐĞŶƚ͘�ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�
:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ 

 
�ĞƉĂƌƚ͗��ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ZŽĐŬǁŽŽĚ�
WĂƌŬ͕ ĞĂƐƚ�ŽĨ�ZŽĐŬǁŽŽĚ�KE�ŽŶ�,ǁǇ�ϳ�'W^�
;ϰϯ͘ϲϭϭϴϭϮϴ͕�-ϴϬ͘ϭϰϱϲϰϵϵͿ�ϭϲϭ�&Ăůů�^ƚ�^͕�'ƵĞůƉŚͬ
�ƌĂŵŽƐĂ͕�KE�EϬ��Ϯ<Ϭ 

dŽǁĞƌŝŶŐ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ĐůŝīƐ͕�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐůĂĐŝĂů�ƉŽƚ�ŚŽůĞƐ�
ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ZŽĐŬǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĂŵŽƐĂ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ůŽŽƉ͘���ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ďĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͘�dŚŝƐ�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝĞƌƐ�ĚŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽĐŬƐ͘���
ƋƵŝĐŬ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�͞ůŽƚƐ͘͟�dŚĞ�ŐůĂĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ůĞŌ�ƵƐ�
͞ŐŝŌƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞƌƌĂƟĐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�^ŚŝĞůĚ͘� �ŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ͗��ĚƵůƚƐ�Ψϳ͘ϬϬ͕�^ĞŶŝŽƌƐ�
Ψϱ͘ϱϬ͘ 

 
 

&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ-Ϯϵ͗��dŽͲ
ďĞƌŵŽƌǇͬ&ůŽǁĞƌ�WŽƚ�/ƐůĂŶĚ�tĞĞŬĞŶĚ͘�
dǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�
:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ 

 
�ĞƉĂƌƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗� tĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�dŽďĞƌŵŽƌǇ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�Ϯϳ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘� WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽͲ
ƚĞů͕�ϯϰ��ĂǇ�^ƚ͘�dŽďĞƌŵŽƌǇ�KE͕�EϬ,�ϮZϬ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�

ĞĂƌůŝĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĂŶĂĚĂ�
sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚƌĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�&ůŽǁĞƌ�WŽƚ�/ƐůĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ĐŽƐƚ�Ψϱϱ͘ϬϬ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƌǇ͘� KƵƌ�ƐůŽǁ�ƉĂĐĞĚ�ǁĂůŬ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘� KƚŚĞƌ�ǁĂůŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌŽƩŽ�ĂŶĚ�^ŝŶŐŝŶŐ�^ĂŶĚƐ͘�  

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽƚĞů͘� WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ϴϳϳ-ϵϬϭ-
ϴϮϴϮ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� �ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�'ƌĞŐ͘�ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϴϮϭϬ͘ 

 

KĐƚŽďĞƌ�,ŝŬĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͗ �dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�–�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ��ů�^ŚĂǁ�^ŝĚĞ�
dƌĂŝůƐ 
>ĞǀĞů�Ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶͬŚŝůůƐͿ�Εϭϱ͘ϱŬŵ�Εϲ�
ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ͕�
ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ͕�ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ͕�ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĞĚ͘�Ϯϵ�DĂƉ�
ϭϭ�^ŝǆƚŚ�>ŝŶĞ�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�ϵ͘ϮŬŵ�;ϰϯ͘ϱϰϭϰϭϵ͕�
-ϳϵ͘ϵϴϱϭϮϵͿ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƚŽ�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ�ŵĂŝŶ�ĞŶͲ
ƚƌĂŶĐĞ�-�ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂŵƉďĞůůǀŝůůĞ�ZĚ�;ϰϯ͘ϱϬϱϳϬϱ͕�-
ϳϵ͘ϵϲϭϱϴϵͿ͘���Ăƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

,ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�,ŝůƚŽŶ�&ĂůůƐ͘��,ŝŬĞ�ǁŝůů�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ��ů�^ŚĂǁ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�
&ĂůůƐ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů͘ 

 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ  ͘

 



75$,/�0$5.,1*6�-�)DOO����� 
��� 

 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��)DOO������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͗��ZĂƌĞ�-��ĂŵďƌŝĚŐĞ 
>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͬŵŽĚĞƌĂƚĞͿ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ε�ϴŬŵ�Ε�ϯ�
ŚŽƵƌƐ 

 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�
:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ 

 
DĞĞƚͬ�ĞƉĂƌƚ͗��ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ZĂƌĞ��ĐŽ��ĞŶƚƌĞ͕�ϳϴϴ��ůĂŝƌ�ZĚ͘�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�͞ Ɛůŝƚ�ďĂƌŶ͟�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘� 'W^�;ϰϯ͘ϯϴϮϬϮϰϮ͕�-ϴϬ͘ϯϲϬϵϵϭϭϬͿ 

 
dŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ĂůǀĂƌƐ�ďĞƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŝů͕�ƐŽŵĞ�ƌŽĐŬǇ�ƉĂƌƚƐ͕�Ăƚ�Ă�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ͘�
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƐƐŝůƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ Ɛůŝƚ�
ďĂƌŶ͟�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉĂƌŬͬŵĞĞƚ͘ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨŽƐͲ
ƐŝůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ďůŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ŶĞĂƌ�ďǇ�ŝŶ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƐĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�tĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŝů�ƚƌĂŝů͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐůĂĐŝĂƟŽŶƐ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͗ �dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�–�^ƉĞǇƐŝĚĞ 
>ŽŽƉ�,ŝŬĞ 

>ĞǀĞů�Ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶͬŚŝůůƐͿ�Εϭϲ͘Ϭ�Ŭŵ�Εϲ�
ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ͕�
ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ�ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ͕�ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ��D��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĞĚ͘�Ϯϵ�DĂƉ�
ϭϮ�dŚŝƌĚ�>ŝŶĞ��ŚĂƌůĞƐ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚƚ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�
;ϰϯ͘ϲϬϰϭϳϯ͕�-ϳϵ͘ϵϴϰϰϱϭͿ͘��EŽ�ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

,ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�Ăůů�ĂďŽƵƚ�^ƉĞǇƐŝĚĞ͘��,ŝŬĞ�ǁŝůů�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�^ƉĞǇƐŝĚĞ  ͘

 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ  ͘

 

 
&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ-ϮϬ͗��dŽďĞƌͲ
ŵŽƌǇͬ�ƌƵĐĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�
tĞĞŬĞŶĚ͘ dǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��'ƌĞŐ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�
:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ 

 
�ĞƉĂƌƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗� tĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�dŽďĞƌŵŽƌǇ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ͕�KĐƚ͘ϭϴ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘� WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽͲ
ƚĞů͕�ϯϰ��ĂǇ�^ƚ͘�dŽďĞƌŵŽƌǇ�KE͕�EϬ,�ϮZϬ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĂŶĂĚĂ�
sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚƌĞ͘ 

 
tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ĚĂǇƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƉĂĐĞ͘� dŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ƐĐĞŶŝĐ͘� tĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƩŽ͕�^ŝŶŐŝŶŐ�^ĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŶƚ�WŽŝŶƚ�>ŽŽƉ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�,ŽƚĞů͘� WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ϴϳϳ-ϵϬϭ-
ϴϮϴϮ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� �ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�'ƌĞŐ͘ ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŐƌĞŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ϱϭϵ-ϱϳϵ-ϴϮϭϬ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͗ �dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�–�>ŝŵĞŚŽƵƐĞ 
>ŽŽƉ�,ŝŬĞ 

>ĞǀĞů�Ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶͬŚŝůůƐͿ�Εϭϳ͘ϱŬŵ�Εϲ�
ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ͕�
ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ�ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ͕�ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĞĚ͘�Ϯϵ�DĂƉ�
ϭϮ�ϮϮ�^ŝĚĞƌŽĂĚ�ĂŶĚ�&ŝŌŚ�>ŝŶĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
;ϰϯ͘ϲϯϲϴϱϵ͕�-ϳϵ͘ϵϳϵϴϭϴͿ͘��EŽ�ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

,ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�Ăƚ�>ŝŵĞŚŽƵƐĞ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ůŝŵĞ�ŬŝůŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�,ŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůů͘��dŚĞ�ŚŝŬĞ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�'ŽŽƐĞ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů͙ ǁŝůů�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶͲ
ƚĞƌ�ŐĞĞƐĞ͍���ŽŵĞ�ŚŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ  ͘

 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ  ͘



9LVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

 

�� 

+LNHV�DQG�(YHQWV��—��)DOO������—��YLVLW�ZZZ�JYWD�RQ�FD 

EŽǀĞŵďĞƌ�,ŝŬĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͗���ƌŝĚŐĂĚŽŽŶ�tŽŽĚƐ�
Θ��ĞǇŽŶĚ�ŝŶ��ƵƚƵŵŶ 
>ŽŽƉ�,ŝŬĞ 

 
>ĞǀĞů�ϭ-Ϯ�;ĞĂƐǇͬŵŽĚĞƌĂƚĞͿ�ΕϰŬŵ�Žƌ�ϳŬŵ�ŽƉƟŽŶƐ 

 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��:ĂŶŝĐĞ��ƚƌĂǀĞůũďϮϬϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 
�ĞƉĂƌƚ͗��ϭ͗ϱϱ�Ɖ͘ŵ͘��ϰϭϱ��ĂƌǇŶĚĂůĞ--WĂƌŬ�ŽŶ��ƌŝŐĂĚŽŽŶ�
W͘�^͘�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� 

 
tĞΖǀĞ�ŚŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^t�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͕�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͖�ŶŽǁ�ǁĞΖůů�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŝŐĂͲ
ĚŽŽŶ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ďĞƐŝĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ�^ƚƌĂƐďƵƌŐ��ƌĞĞŬ͕�
ŶĞĂƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚƌĂƐďƵƌŐ�ZĚ͘�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�Ă�ƉŽŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ůŽĐĂůƐ�
ĮŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĮƐŚŝŶŐ͘��/Ŷ��ĂƌǇŶĚĂůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ-ƐŝǌĞĚ�ůŽƚƐ�
ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚƌĞĞƐ͘��dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ-ϴ�ǁĂůŬĂďŽƵƚ�ĂůůŽǁƐ�
ĨŽƌ�Ă�ϰ�Žƌ�ϳ�Ŭŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƉĂĐĞ͘��^d�Zd�Θ�
�E�--ϰϭϱ��ĂƌǇŶĚĂůĞ--WĂƌŬ�ŽŶ��ƌŝŐĂĚŽŽŶ�W͘�^͘�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͗ �dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�–�^ĐŽƚƐĚĂůĞ�ƚŽ�>ŝŵĞŚŽƵƐĞ� 
>ĞǀĞů�Ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶͬŚŝůůƐͿ�Εϭϲ͘ϱŬŵ�Εϲ�
ŚŽƵƌƐ 

>ĞĂĚĞƌƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ͕�
ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ�ϮϮϲ-ϳϱϬ-
ϴϮϲϯ͕�ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĞĚ͘�Ϯϵ�DĂƉ�
ϭϮ�ϮϮ�^ŝĚĞƌŽĂĚ�ĂŶĚ�&ŝŌŚ�>ŝŶĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
;ϰϯ͘ϲϯϲϴϱϵ͕�-ϳϵ͘ϵϳϵϴϭϴͿ�ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƚŽ�^ĐŽƚƐĚĂůĞ�&Ăƌŵ�
-�ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�dƌĂĨĂůŐĂƌ�ZŽĂĚ�;ϰϯ͘ϲϴϳϳϳϮ͕�-ϳϵ͘ϵϵϬϯϬϬͿ͘ 

�Ăƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘

,ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�^ĐŽƚƐĚĂůĞ�&Ăƌŵ�ƚŽ�>ŝŵĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ƶī�Wŝƚ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů͘��dŚĞ��Ƶī�Wŝƚ�

^ŝĚĞ�dƌĂŝů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘ 

 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ  ͘

 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͗ �dĂŬŝŶŐ�^ŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�-�^ĐŽƚƐĚĂůĞ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ�
�ƐŬĞƌ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů 
>ŽŽƉ�,ŝŬĞ 

 
>ĞǀĞů�Ϯ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶͬŚŝůůƐͿ�Εϭϲ͘ϱŬŵ�Εϲ�
ŚŽƵƌƐ 

 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͕�ϱϭϵ-ϴϴϰ-ϰϲϯϴ͕�
ŐůŵΛĐƐŐ͘ƵǁĂƚĞƌůŽŽ͘ĐĂ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�<ĞŶǇŽŶ�ϮϮϲ-ϳϱϬ-ϴϮϲϯ͕�
ũĂŶĞŬĞŶǇŽŶϲϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�ŐƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĞĚ͘�Ϯϵ�DĂƉ�ϭϯ�
^ĐŽƚƐĚĂůĞ�&Ăƌŵ�-�ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�dƌĂĨĂůŐĂƌ�ZŽĂĚ�;ϰϯ͘ϲϴϳϳϳϮ͕�-
ϳϵ͘ϵϵϬϯϬϬͿ͘��EŽ�ĐĂƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ͘

,ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dƌĂŝů�^ĐŽƚƐĚĂůĞ�&Ăƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ůŝŐŚƞƵů�'ƌĞĂƚ��ƐŬĞƌ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů͘�KƵƌ�ŚŝŬĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ĞŶŶĞƩ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝĚĞ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐŚƚŚ�>ŝŶĞ�
^ŝĚĞ�dƌĂŝů͘ 

 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ  ͘
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��� 

 

5HWXUQ�XQGHOLYHUDEOH�&DQDGLDQ�DGGUHVVHV�WR� 

*UDQG�9DOOH\�7UDLOV�$VVRFLDWLRQ 

32�%R[��������:DWHUORR��21��1�-��9� 

 

7UDLO�0DUNLQJV� 
9ROXQWHHUV 

 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ 
DĂĚĞůŝŶĞ�ZŽƐĂŵŽŶĚ 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĞƩ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ 
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
,ŝŬĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
'ĞŽƌŐŝĂ�DƵůŚŽůůĂŶĚ 
ŚŝŬĞƐΛŐǀƚĂ͘ŽŶ͘ĐĂ 
 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ 
 
WƌŽŽĨĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�,ĞůƉ 
'ĞŽī��Ğůů͕�:ĂŶĞƚ�&ĞůůĞƌ 
 'sd��ŚŝŬĞƌƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ŵŝůů�Ăƚ�ZŽĐŬǁŽŽĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�

�ƌĞĂ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĞĂŶĞƩĞ�sŝŶĐĞŶƚ͘ 


